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1. Паспорт Программы развития
	Наименование
	Содержание

	Полное наименование
общеобразовательной организации
	Частное общеобразовательное учреждение
 «РЖД лицей № 8»


	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273 (с изменениями на 8 августа 2024 года) (редакция, действующая с 1 сентября 2024 года). 
-Указы Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года  и  на  перспективу  до  2036  года»;  от  8  мая  2024г.  №  314 «Об утверждении Основ государственной политики Российской Федерации в области исторического просвещения»; от 2 июля 2021 г. № 400 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации»; от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; от 24 декабря 2014 г.№ 808 «Об утверждении Основ государственной культурной политики»; от 17 мая 2023 г. № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на период до 2030 года».
-Постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования», распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р (Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года); от 31 марта 2022 г. № 678-р (Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года); от 24 июня 2022 г. № 1688-р (Концепция подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года.
· Концепция проекта «Школа Министерства просвещения России» (поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 08.04.2022 г. № ПК-1 вн)
· Концепция развития психологической службы в системе общего и среднего профессионального образования в РФ на период до 25 г. от 10.05. 2022 г. №СК-7/07вн
· СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи" (утверждены постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 сентября 2020 года N 28).
-Закон Омской области от 18.07.2013 N 1569-ОЗ (ред. от 29.06.2022) "О регулировании отношений в сфере образования на территории Омской области" (принят Постановлением ЗС Омской области от 11.07.2013 N 218) - 
- Устав частного общеобразовательного учреждения
 «РЖД лицей № 8», утвержден ОАО «РЖД от 20 июня 2023 года № 1530/р. 
- Протокол № 1 Совета лицея от 24. 01. 2025 года
-Приказ №98 от 27.01.2025г. «О разработке Программы развития»

	Цель Программы развития
	Создание условий для совершенствования образовательной деятельности и достижения высокого уровня соответствия статусу «Школа Минпросвещения России».

	Комплексные задачи Программы развития
	-конструирование современной образовательной среды лицея (обучение, опыт, демонстрация);
-вовлечение в реализацию программы развития всех участников образовательных отношений;
-обеспечение информационного, методического, организационного сопровождения реализации магистральных направлений и ключевых условий программы развития;
-разработка методического обеспечения деятельности лицея для реализации магистральных направлений и создания ключевых условий программы развития;
-разработка и обновление локальных нормативных правовых актов в целях оптимизации локального нормотворчества и обеспечения единства подходов к регламентации образовательной деятельности лицея.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	Достижение высокого уровня образовательной деятельности и соответствие высокому уровню статуса «Школа Минпросвещения России» по показателям магистральных направлений и ключевых условий.

	Сведения о разработчиках Программы развития
	Будников И.А., директор лицея
Щербина Е.Н., заместитель директора по научно-методической и инновационной работе
Котова А.М., заместитель директора по учебно-воспитательной работе
Сатарова Е.Л., заместитель директора по воспитательной работе
Князькина З.П., социальный педагог
Писарева Е.В., педагог-психолог

	Период реализации Программы развития
	 2025г.-2030 г

	Этапы реализации Программы развития
	1. Подготовительный этап (январь 2025г. – апрель 2025г.)
2. Переходный этап (май – август 2025г.)
3. Основной этап, этап реализации программы развития (сентябрь 2025– август 2029гг.).
4. Обобщающий этап (сентябрь 2029 г.– апрель 2030г.)

	Порядок финансирования Программы развития
	Средства учредителя, бюджетные средства (субсидии министерства образования Омской области)

	Контроль реализации Программы развития
	Контроль выполнения Программы развития осуществляется в виде ежегодных отчетов о достижении промежуточных результатов на заседаниях методического и педагогического советов, один раз в два года на заседаниях Совета лицея. 
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2. ВВЕДЕНИЕ

Актуальность Программы развития РЖД лицея № 8 на 2025-2030гг. обусловлена необходимостью разработки нового стратегического документа в связи с завершением срока предыдущей Программы развития.
Настоящая программа ориентирована на дальнейшее развитие общеобразовательного учреждения, учитывает изменения законодательства в сфере общего образования, руководящие документы Министерства просвещения Российской Федерации, отвечает запросам воспитанников, их родителей (законных представителей) несовершеннолетних, оправдывает ожидания учредителя.
Программа развития – стратегический документ, который является основой системного обновления и представляет собой организационный и содержательный комплекс основных мероприятий, взаимоувязанных по ресурсам и срокам, охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, в системе управления, а также в организационно-правовых формах взаимодействия участников образовательных отношений. 
В документе отражены магистральные направления и ключевые условия образовательной деятельности лицея, дана их содержательная характеристика и перспективы развития каждого из них.
При подготовке Программы развития использован программно-целевой и проектный методы, учитывался накопленный богатейший опыт управленческой целенаправленной, командной работы руководства лицея, профессиональные инициативы педагогического коллектива и творческие предложения родительской общественности.
 Содержание настоящей программы сохраняет основные подходы и принципы реализации общего образования, ориентируясь на сложившиеся мощные традиции лицея и позитивный опыт педагогического коллектива по достижению высоких результатов образовательной деятельности.
В условиях быстрого обновления технологий, в том числе и образовательных, в процессе реализации программы закономерно появление новых элементов, требующих внесения корректировок в дорожную карту. Внесение всех необходимых изменений и дополнений предполагается отслеживать на всех этапах реализации программы развития, обсуждать их на заседаниях педагогического и методического советов, информировать родительскую общественность на заседаниях совета лицея.
Основными результатами реализации Программы развития лицея будут повышение качества образования, осознанный и ответственный выбор выпускниками профессий, в первую очередь в сфере железнодорожной отрасли, устойчивое конкурентоспособное положение среди общеобразовательных учреждений ОАО «РЖД». 
Основные положения программа учитываются при разработке локальных нормативных актов лицея и служат основанием при подготовке   планирующей документации педагогов в течение 2025-2030 гг.
В тексте Программы развития используются следующие сокращения:
Лицей  – частное общеобразовательное учреждение  «РЖД лицей № 8»
Программа – Программа развития 
ФГОС – Федеральные государственные образовательные стандарты
ФГОС НОО - Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования
ФГОС ООО – Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования
ФГОС СОО – Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования
ООП НОО – основная образовательная программа начального общего образования
ООП ООО – основная образовательная программа основного общего образования
ООП СОО – основная образовательная программа среднего общего образования
ОУ – общеобразовательное учреждение 
ОГЭ – основной государственный экзамен
ЕГЭ – единый государственный экзамен
ИОТ – инновационные образовательные технологии
ВР – воспитательная работа
УР – учебная работа 
МО – методическое объединение
ВОШ – Всероссийская олимпиада школьников
ВПР – Всероссийская проверочная работа
УМК-учебно-методический комплект
НПК-научно-практическая конференция
УУД-универсальные учебные действия
ИКТ – информационно-коммуникационные технологии
ЦОР – цифровые образовательные ресурсы
МО – методическое объединение


























3. Информационная справка об общеобразовательной организации
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об
общеобразовательной организации
	Частное общеобразовательное учреждение
«РЖД лицей № 8» действует на основании Устава,  
 утвержденного ОАО «РЖД от 20 июня 2023 года № 1530/р. 
 Сокращенное наименование – РЖД лицей №8.
 Учредителем лицея является ОАО «РЖД».
 Место нахождения лицея – г. Омск, Омская область.       
 Учреждение расположено по адресу: 644039, г. Омск, ул. 2-я  
 Электровозная, дом 15
 Контактный телефон: 44-35-97 (приемная
 Электронная почта: shk-int20@mail.ru
 Официальный сайт: https://ржд8лицей.рф/ 
 Регистрационный номер лицензии: № Л035-01273-55/00385740 
 Свидетельство о государственной аккредитации № 11-п от 24 июля 2023 г.

	Сведения об обучающихся
	В лицее обучается 259 воспитанников с 29 станций, из них 255 (98 %) дети железнодорожников. 
Работает 12 классов-комплектов (открыты инженерно-технические классы).
Обучающихся с ОВЗ - 2.  с инвалидностью - 3.

	Краткая характеристика
организационно-педагогических условий
	В учебном корпусе лицея оборудовано 17 учебных кабинетов: 4 кабинета для начальных классов, 2 кабинета английского языка, кабинеты математики, русского языка и литературы, химии, географии и биологии, физики, истории и обществознания, информатики, изобразительного искусства и музыки, технологии, мастерские, кабинет профориентации.
Все учебные кабинеты оснащены современной мебелью, компьютерной и интерактивной техникой, техническими средствами обучения. Подключены к сети Internet и соединены в общую сеть учебные кабинеты. Воспитанники и педагоги имеют свободный доступ к сети Internet.
Имеются современные дидактические материалы, наглядные пособия, учебное оборудование, интегрированные творческие среды (редакторы текстов, графики, музыки и набор программируемых объектов), универсальные учебные тренажёры для обучения письму, счёту, чтению. Виртуальные лаборатории по химии, биологии, конструкторы по математике, физике, истории позволяют строить имитационные модели, ленты времени и генеалогические деревья, проводить эксперименты. Коллекции растений и насекомых, цифровые микроскопы, ЛабДиски (уровень шума, освещённости, измерять расстояние до объекта, измерение ритма биения сердца, температуры) необходимы для формирования навыков исследовательской, проектной деятельности уже в начальной школе.
Систематически обновляется библиотечный фонд учебной, художественной и методической литературы.
В 2023 году оборудован брендированный класс для реализации инновационной идеи дуального образования, призванного сформировать осознанный профессиональный выбор для успешного продолжения образования.
В системе дополнительного образования организовано 36 кружков разных направлений, которые посещают 100% обучающихся, 69% посещают более 2-х кружков и секций.

	Сведения о режиме деятельности
	Режим организации образовательной деятельности определяется в соответствии с Уставом РЖД лицея № 8 и Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормами (СП2.4.3648-20 и СанПиН 1.2.3685-21):
Лицей работает в режиме пятидневной недели в 1-9 классах, шестидневной недели в -10-11 классах.
Продолжительность урока – 40 минут, учебные занятия ведутся в первую смену, работа кружков и спортивных секций проводятся во вторую смену по расписанию, с обязательным перерывом после основных занятий не менее 30 минут
Учебный год начинается 1 сентября (если этот день не совпадает с выходным воскресным днем).
Продолжительность учебного года:
для 1 классов – 33 недели
для 2-11 классов – 34 недели (9, 11 классы - 34 недели без учета ГИА).

	Сведения о работниках
	Всего работников – 108, в т. ч.:  специалистов – 58 (педагогов – 46), технический персонал – 50. 
Педагогический состав – это учителя-предметники, воспитатели, педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, социальный педагог, педагог-психолог. Из них: 1 – Почетный железнодорожник, 7 человек имеют нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ», 9 человек награждены Грамотой Министерства образования и науки РФ. 
99% педагогов имеют высшее образование, 
98% педагогов - высшую и первую квалификационные категории, 1 - кандидат педагогических наук, 1 - кандидат технических наук. За последние 3 года 100% педагогов прошли курсовую подготовку, 5 педагогов стали участниками программы повышения квалификации, разработанной АНО «Большая перемена». 2 педагога повысили квалификацию в АНО «Центр непрерывного развития личности и реализации человеческого потенциала». 

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Департамент общественных отношений и социальной политики Администрации г. Омска, Администрация Ленинского административного округа г. Омска, Отдел по делам молодежи, социальной политики, культуры и спорта города Омска, Центр управления железнодорожными перевозками ст. Омск-Пассажирский, АО. «Омск-пригород», Локомотивное депо ст. Омск;
 КУ Омской области «Социально-реабилитационный центр для несовершеннолетних «Гармония», Благотворительный центр помощи детям «Радуга»; 
Совет ветеранов локомотивного депо ст. Омск; Совет ветеранов войны и воинской службы Ленинского административного округа города Омска, Омское региональное отделение общероссийской общественной организации «Ассоциация ветеранов боевых действий органов внутренних дел и внутренних войск России», Волонтерский отряд Западно-Сибирской железной дороги, Волонтёрский центр «Гуманитарная помощь Омск», Общероссийский народный фронт города Омска;
БУДО «Центр творческого развития и гуманитарного образования», Ассоциация детских общественных объединений «Светоч» города Омска.

	Краткое описание достижений
общеобразовательной организации
	    Результативность участия воспитанников в конкурсах различного уровня, определенных приказом Минпросвещения России: 
Международная образовательная программа «Smart Planet» (Малая академия наук «Интеллект будущего»). 
Конкурс «Олимпиада Отечественная космонавтика: вчера, сегодня, завтра для 9-11 классов» (17 победителей, 3 лауреата).
XIV Международный конкурс проектных и творческих работ, обучающихся «Школа диалога культур «Мост» (4 лауреата).
Международный конкурс исследовательских работ школьников «Удивительный мир» (5 победителей).
Международный конкурс «Инно Тех Омск-2024», номинация «Cuboro SoftSkills» (диплом за III место).
II Международный детский экологический форум «Изменение климата глазами детей» (2 победителя).
XXXI Всероссийский детский конкурс научно-исследовательских и творческих работ, обучающихся «Первые шаги в науке» (4 победителя).
Всероссийский конкурс «Большая перемена» (1 призер)
Всероссийский конкурс детских инженерных изобретений «Инженеры транспорта» (5 финалистов).
 Всероссийский конкурс «Юность, наука, культура» (3 лауреата). 
 IX Всероссийский конкурс исследовательских и проектных работ «Транспорт будущего» (1 лауреат).
 Всероссийский конкурс научно-практических проектов «Большие вызовы» (два финалиста).
 Всероссийский научно-технический конкурс «Шаг к мастерству» (3 победителя полуфинала).
 Профильные смены «Сириус-55» (10 школьников).
 Всероссийский конкурс проектов «Мое генеалогическое древо семьи» (2 призера).
 Конкурс на лучшее сочинение о железнодорожном транспорте (1 призер).
Педагоги лицея продемонстрировали профессиональное мастерство в конкурсах и проектах:
II Международный детский экологический форум «Изменение климата глазами детей». Грамотой за большой вклад в формирование экологической культуры детей и подростков награждены два педагога.
Благодарственные письма фонда «Планета талантов» при поддержке Министерства культуры РФ за высокий профессионализм в работе с одарёнными детьми вручены 3 педагогам. 
Дипломом за подготовку лауреатов в Международном конкурсе исследовательских работ школьников «Удивительный мир» награжден один педагог.
Дипломами Национальной системы развития научной, творческой инновационной деятельности молодёжи России» Интеграция» награждены 6 педагогов за подготовку призёров Всероссийского конкурса «Первые шаги в науке».
Дипломом победителя Всероссийского конкурса «Волонтёр преподобного Серафима Саровского 2024» награжден 1 педагог.
Два педагога получили сертификаты на «Путешествие-открытие своей страны» за победу во XX Всероссийском конкурсе молодёжных авторских проектов и проектов в сфере образования, направленных на социально-экономическое развитие российских территорий «Моя страна-моя Россия».
Благодарственные письма за подготовку призера и финалиста IX Всероссийского конкурса исследовательских и проектных работ «Транспорт будущего» вручены двум педагогам.
2 педагога лицея стали победителями конкурса «II Всероссийские педагогические чтения «Моя страна – моя Россия».
1 педагог лицея вышел в финальный этап конкурса «Лучший педагог РЖД».       
 2 педагога награждены дипломами спикеров II Всероссийских педагогических чтений.
 1 педагог – наставник награждён премией за подготовку призера Всероссийского конкурса «Большая перемена».
 Учитель английского языка финалист Всероссийского конкурса профессионального мастерства педагогов «Мой лучший урок», реализуемого при поддержке Минпросвещения РФ.






	

	
[bookmark: 18]4. Проблемно ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики
4.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов (в соответствие Методическим рекомендациям проекта 
«Школа Минпросвещения России).  Описание дефицитов и возможных причин их возникновения

	Критерии
	Показатели оценивания
	Значение показателя
	Балльная оценка
	Дефициты
	Управленческие действия/решения



	Магистральное направление «Знание»: 26 баллов- низкий уровень (мах=53)

	Образовательный
процесс
	Реализация учебно-
исследовательской и
проектной деятельности
(«критический» показатель)
	обучающиеся участвуют в
реализации проектной и/или
исследовательской деятельности
	1
	Выявлены
	Изучение способностей, интересов и склонностей обучающихся, организация углубленного изучения ряда предметов в образовательном процессе при реализации ООП НООО и ООП ООО.
Поиск и привлечение социальных партнеров для организации образовательной деятельности:
-взаимодействие с образовательными организациями общего, среднего и высшего профессионального образования, учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры;
-освоение и использование новых форматов взаимодействия; 
-взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов профессионально- производственной среды и реализации рабочих программ, курсов внеурочной деятельности;
-активное использование сетевых форм организации
    образовательной   
    деятельности для 
    углубленного изучения 
    ряда предметов ООП  
    НООО и ООП ООО.

	
	Реализация учебных планов
одного или нескольких
профилей обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов
(«критический» показатель)
	реализация не менее 2 профилей или нескольких 
индивидуальных учебных
планов
	2
	
	

	
	Реализация федеральных
рабочих программ по
учебным предметам (1‒11
классы) («критический»
показатель) (с 1 сентября
2023 года)
	100% учителей используют
программы учебных предметов,
содержание и планируемые
результаты, которых не ниже
соответствующих содержания и
планируемых результатов
федеральных рабочих программ
учебных предметов
	1
	
	

	
	Обеспеченность учебниками
и учебными пособиями
	обеспечено учебниками и
учебными пособиями в полном
объеме
	2
	
	

	
	Применение электронных
образовательных ресурсов из федерального перечня
	предусмотрено
	1
	
	

	
	Углубленное изучение
отдельных предметов
	[bookmark: _Hlk190759580]не реализуется углубленное изучение одного
или более предметов
со 2 по 9 класс
	0
	
	

	Функционирование
объективной
внутренней системы
оценки качества
образования
	
	Реализация и соблюдение
требований локального акта,
регламентирующего формы,
порядок, периодичность
текущего контроля
успеваемости и
промежуточной аттестации
обучающихся
(«критический» показатель)
	100% учителей и членов
управленческой команды лицея соблюдают требования
локального акта,
регламентирующего формы, порядок, периодичность
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации
обучающихся
	1
	Не выявлены
	Своевременное внесение изменений в локальные акты, регламентирующие формы, порядок, периодичность
текущего контроля
успеваемости и
промежуточной аттестации
обучающихся с учетом графиков
проведения федеральных и
региональных (при наличии)
оценочных процедур.
Организация методических мероприятий, направленных на освоение и использование педагогами объективных и эффективных способов оценивания результатов образовательной деятельности при освоении основных образовательных программ НОО, ООО, СОО.




	
	Реализация и соблюдение
требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования («критический» показатель)
	100% учителей и членов
управленческой команды школы соблюдают требования
локального акта, регламентирующего
внутреннюю систему оценки
качества образования
	1
	
	

	
	[bookmark: _Hlk190761326]Планирование оценочных
процедур с учетом графиков
проведения федеральных и
региональных (при наличии)
оценочных процедур
(сводный график оценочных
процедур размещен на
официальном сайте школы)
	да
	1
	
	

	[bookmark: _Hlk190760201]
	Отсутствие выпускников 11
класса, получивших медаль
«За особые успехи в
учении», которые набрали по
одному из предметов ЕГЭ
менее 70 баллов (при
реализации среднего общего
образования)
	отсутствие выпускников 11
класса, получивших медаль «За
особые успехи в учении»,
которые набрали по одному из
предметов ЕГЭ менее 70 баллов
	1
	
	

	
	Образовательная
организация не входит в
перечень образовательных
организаций с признаками
необъективных результатов
	образовательная организация не входит в перечень
образовательных организаций с признаками необъективных результатов по итогам двух
предыдущих учебных годов
	2
	
	

	
	Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших
аттестаты об основном общем образовании,
в общей численности выпускников 9 класса (за
предыдущий учебный год)
	отсутствие выпускников 9
класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании
	1
	
	

	
	Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших
аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий
учебный год)
	отсутствие выпускников 11
класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании
	1
	
	

	Обеспечение
удовлетворения образовательных интересов и потребностей обучающихся 
	Реализация рабочих программ курсов
внеурочной деятельности, в том числе курса
«Разговоры о важном» («критический» показатель)
	обучающимся обеспечено не менее 5‒9 часов еженедельных занятий внеурочной
деятельностью
	2
	Выявлены 
	Включить в план работы предметных МО ежегодные отчеты педагогов о подготовке и результатах участия, обучающихся во Всероссийской
олимпиаде школьников.
Изучить возможности образовательной среды региона для организации сетевой формы реализации общеобразовательных программ на договорной основе о сотрудничестве.

	
	Участие обучающихся во Всероссийской
олимпиаде школьников
	участие в региональном этапе
	2
	
	

	
	Наличие победителей и призеров этапов
Всероссийской
олимпиады школьников
	наличие победителей и (или) призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады
школьников
	1
	
	

		
	Сетевая форма реализации общеобразовательных
программ (наличие договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ;
наличие
общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме)
	не осуществляется сетевая форма реализации
общеобразовательных программ
	0
	
	

	Инклюзивное образовательной пространство
	
	

	Обеспечение условий для организации образования, обучающихся с
ограниченными возможностями
здоровья (далее –
ОВЗ), с
инвалидностью
	Реализация программы (плана) мероприятий по
обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития инклюзивного
образования и т. п.)
	Разработаны, реализуются
	1
	Вывялены
	Создание условий для
профессионального развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
Организация курсов повышения квалификации (18 час) для всех педагогических работников по оказанию психолого-педагогической помощи обучающимся с ОВЗ.
Приобретение для читального зала библиотеки комплектов учебно-методической литературы для детей с ОВЗ и инвалидностью.
Организация изучения лучшего педагогического опыта методического сопровождения образовательного процесса детей с ОВЗ и инвалидностью.


	
	Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образования, обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенности организации
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по отдельным вопросам (не охватывает все вопросы организации образования
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	1
	
	

	
	Кадровое обеспечение оказания психолого- педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью
	обеспечено частично
	1
	
	

	
	Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным адаптированным
образовательным
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	не разработаны адаптированные
основные общеобразовательные программы
	0
	
	

	
	Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся)
	отдельные публикации на официальном сайте общеобразовательной
организации
	1
	
	

	
	Учебно-дидактическое обеспечение обучения и
воспитания по федеральным адаптированным
образовательным
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с
рекомендованными психолого-медико- педагогической комиссией
вариантами адаптированных образовательных программ)
	Не обеспечено учебниками в полном объеме
	0
	
	

	
	Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ ТСО) индивидуального и
коллективного пользования (при наличии в
общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)

	оснащены ТСО отдельные
рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
	1
	
	

	
	Применение электронных
образовательных ресурсов и дистанционных
образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при
наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью)
	предусмотрено
	1
	
	

	Магистральное направление «Здоровье»: 22 балла - высокий уровень в интервале ( 20-22) (мах=53)

	

	

	Здоровьесберегающая
среда
	Обеспечение бесплатным
горячим питанием учащихся
начальных классов
(«критический» показатель
для образовательных
организаций, реализующих
образовательные программы
начального общего
образования)
	100% обучающихся
начальных классов
обеспечены горячим
питанием
	1
	Не выявлено
	Организовать участие во Всероссийских спортивных
соревнованиях школьников
«Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры.
Расширить возможности участия школьников в  
деятельности школьных
спортивных клубов не менее чем в 10 видах спорта.
Организовать работу над новой редакцией программы здоровьесбережения с учетом интерактивных форм ее реализации. 

	
	Организация
просветительской
деятельности, направленной
на формирование здорового
образа жизни (далее – ЗОЖ),
профилактика табакокурения,
употребления алкоголя и
наркотических средств.
(«критический» показатель)
	наличие общешкольной программы работы по противодействию и
профилактике вредных привычек
	1
	
	

	
	Количество школьных
просветительских
мероприятий по ЗОЖ, по
профилактике курения табака, употребления
алкоголя и наркотических средств
	более 5 мероприятий за учебный год
	3
	
	

	
	Реализация программы
здоровьесбережения
	наличие общешкольной
программы
здоровьесбережения и ее
полноценная реализация
	2
	
	

	здание условий для
занятий физической
культурой и спортом
	Наличие в образовательной
организации спортивной
инфраструктуры для занятий
физической культурой и
спортом, в том числе
доступной населению (в том
числе на основе договоров
сетевого взаимодействия)
	да
	1
	
	

	
	Диверсификация
деятельности школьных
спортивных клубов (далее –
ШСК) (по видам спорта)
	от 5 до 9 видов спорта в ШСК
	2
	
	

	
	Наличие дополнительных
образовательных услуг в
области физической культуры
и спорта; доля обучающихся,
постоянно посещающих
занятия
	30% и более обучающихся
постоянно посещают занятия
	3
	
	

	
	Участие обучающихся в
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях (в
том числе во Всероссийских
спортивных
соревнованиях школьников
[bookmark: _Hlk190762578]«Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников
«Президентские спортивные игры»)
	участие обучающихся в спортивных мероприятиях на региональном и (или)
всероссийском уровням
	3
	
	

	
	Наличие победителей и призеров спортивных
соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных
соревнованиях школьников
«Президентские состязания» и Всероссийских спортивных играх школьников
«Президентские спортивные игры»)
	наличие победителей и
(или) призеров на муниципальном уровне
	1
	
	

	
	
	наличие победителей и (или) призеров на региональном и (или) всероссийском уровне
	2
	
	

	
	Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» (далее ‒ ВФСК
«ГТО») в установленном
порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
	[bookmark: _Hlk190762727]30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО»,
подтвержденный удостоверением
	3
	
	

	

	Магистральное направление «Творчество»: 29 - высокий уровень в интервале 25-29 (мах=29)

	Развитие талантов
	
	Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей
численности обучающихся («критический» показатель)
	77% и более обучающихся
	3
	Не выявлено
	

	
	Реализация дополнительных общеобразовательных
программ
	программы разработаны и
реализуются по 6 направленностям
	3
	
	

	
	Наличие технологических кружков на базе
общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия
	3 и более технологических кружка
	3
	
	

	
	Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме
Всероссийской олимпиады школьников), конференциях
	участие обучающихся в конкурсах, фестивалях,
олимпиадах, конференциях на региональном и (или)
всероссийском уровне
	3
	
	

	
	Наличие победителей и призеров различных
олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов,
конференций
	наличие победителей и (или) призеров конкурсов,
фестивалей, олимпиад, конференций на
всероссийском уровне
	3
	
	

	
	Сетевая форма реализации дополнительных
общеобразовательных программ (организации культуры и искусств,
кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, «IT- кубы», «Точки роста», экостанции, ведущие предприятия региона,
профессиональные
образовательные организации и образовательные организации высшего
образования и др.)
	[bookmark: _Hlk190763262]сетевая форма реализации дополнительных
общеобразовательных программ с 2 и более организациями
	2
	
	

	Школьные творческие объединения
	Функционирование школьных творческих объединений
(школьный театр, школьный музей, школьный
музыкальный коллектив, школьный медиацентр
(телевидение, газета, журнал) и др.)
(«критический» показатель)
	5 и более объединений
	3
	Не выявлено
	

	
	Функционирование школьного театра
	функционирование школьного театра
	1
	
	

	
	Функционирование школьного музея
	функционирование школьного музея
	1
	
	

	
	Функционирование школьного хора
	функционирование школьного хора
	1
	
	

	
	Функционирование
школьного медиацентра
(телевидение, газета, журнал и др.)
	функционирование
школьного медиацентра
	1
	
	

	
	Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих
объединений, от общего
количества обучающихся в организации
	30% и более обучающихся
	3
	
	

	
	Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет,
журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
	более 2 в год (для каждого школьного творческого
объединения)
	2
	
	

	Магистральное направление «Воспитание» 22 - высокий уровень в интервале 20-22 (мах=22)

	Организация воспитательной деятельности
	Использование
государственных символов
при обучении и воспитании («критический» показатель)
	да
	3
	Не выявлено
	

	
	Реализация рабочей
программы воспитания, в том
числе для обучающихся с ОВЗ
(«критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Реализация календарного
плана воспитательной работы («критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Функционирование Совета родителей
(«критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Наличие советника директора по воспитанию и
взаимодействию с детскими общественными объединениями
(«критический» показатель) (с 1 сентября 2023 года)
	да
	1
	
	

	
	Взаимодействие
образовательной организации и родителей в процессе
реализации рабочей
программы воспитания
	осуществляется с использованием
регламентированных и
неформальных форм взаимодействия
трансляция опыта по организации взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе
реализации рабочей
программы воспитания
	3
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Наличие школьной
символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы,
элементы школьного костюма и т. п.)
	наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы,
эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
	
1
	
	

	
	Реализация программ
краеведения и школьного туризма
	реализуются программы по каждому из направлений (краеведение и школьный
туризм), причем по одному из направлений более 1
программы
	3
	
	

	
	Организация летних тематических смен в
школьном лагере
	наличие
	1
	
	

	Ученическое самоуправление, волонтерское движение
	Функционирование Совета обучающихся
(«критический» показатель)
	наличие
	1
	Не выявлено
	

	
	Наличие первичного
отделения РДДМ «Движение первых»
	наличие
	1
	
	

	
	Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
	наличие
	1
	
	

	
	Участие в реализации проекта
«Орлята России» (при реализации начального общего образования)
	участие в проекте
	1
	
	

	
	Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений
(«Юнармия», «Большая перемена» и др.)
	
наличие
	
1
	
	

	
	Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и (или) среднего общего
образования)
	обучающиеся участвуют в волонтерском движении
	1
	
	

	
	Наличие школьных военно- патриотических клубов
	наличие
	1
	
	

	Магистральное направление «Профориентация» 13 - высокий уровень в интервале 12-14 (мах=14)

	Сопровождение выбора
профессии
	Реализация утвержденного
календарного плана
профориентационной
деятельности в школе (в
соответствии с календарным
планом профориентационной
деятельности, разработанным в субъекте РФ)
(«критический» показатель)
	да
	1
	Не выявлено 
	Организовать участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству

	
	Определение заместителя
директора, ответственного за
реализацию
профориентационной
деятельности
	да
	1
	
	

	
	Наличие соглашений с
региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
	да
	1
	
	

	
	Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные,
медицинские, космические, IT,
педагогические, предпринимательские и др.)
	да
	1
	
	

	
	Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах
общеобразовательного цикла
	да
	1
	
	

	
	Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях
	да
	1
	
	

	
	Участие обучающихся в моделирующих
профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
	да
	1
	
	

	
	Посещение обучающимися
экскурсий в организациях СПО и ВО
	да
	1
	
	

	

	Посещение обучающимися профессиональных проб на
региональных площадках
	да
	1
	
	

	
	Посещение обучающимися занятий по программам
дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на
профориентацию
	да
	1
	
	

	
	Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам
профессиональной подготовки по профессиям рабочих и
должностям служащих
	да
	1
	
	

	
	Проведение родительских собраний на тему
профессиональной ориентации, в том числе о кадровых
потребностях современного рынка труда
	да
	1
	
	

	
	Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях
проекта «Билет в будущее»
	да
	1
	
	

	
	Участие обучающихся в чемпионатах по
профессиональному мастерству
	нет
	0
	
	


	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 23-средний уровень в интервале 18-27 (мах=32)

	Условия
педагогического труда
	Использование единых подходов к штатному
расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
	в организации используются
единые подходы к штатному расписанию
	1
	
	

	
	Предусмотрены меры материального и
нематериального
стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и
нематериального
стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
	предусмотрены меры материального и
нематериального стимулирования
	1
	
	

	Методическое
сопровождение
педагогических кадров.
Система
наставничество 
	Развитие системы
наставничества (положение о
наставничестве, дорожная
карта о его реализации,
приказы)
(«критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Наличие методических
объединений / кафедр /
методических советов
учителей
(«критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Наличие методических
объединений / кафедр / методических советов
классных руководителей
(«критический» показатель)
	да
	1
	
	

	
	Охват учителей диагностикой
профессиональных
компетенций (федеральной,
региональной,
самодиагностикой)
	менее 20% учителей прошли
диагностику
профессиональных компетенций



	0
	Выявлены 
	Разработка карты самодиагностики профессиональных компетенций педагогов лицея. 
Планирование ежегодной самодиагностики педагогами профессиональных компетенций.  
Организация условий для диагностики   профессиональных
компетенций педагогов на федеральном и 
региональном уровне.

	
	Доля учителей, для которых по результатам диагностики
разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	менее 3% учителей
	0
	Выявлены 
	Подготовить шаблон индивидуального образовательного маршрута педагогов, имеющих показатели по результатам самодиагностики и диагностики профессиональных компетенций.
Организовывать персональный контроль деятельности педагогов, имеющих образовательные дефициты. 

	Развитие и повышение квалификации
	Доля педагогических
работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
(«критический» показатель)
	не менее 80%
педагогических работников
	3
	
	

	
	[bookmark: _Hlk190764631]Доля педагогических
работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС,
размещенным
в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
	менее 50% педагогических работников
	0
	
	Организация курсовой подготовки по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным
в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического образования.

	
	Доля педагогических
работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года)
	не менее 80%
педагогических работников
	3
	
	

	
	Повышение квалификации штатных педагогов- психологов по программам,
размещенным в Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования (за три последних года)
	100% штатных педагогов- психологов
	1
	
	

	
	Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных
программ дополнительного профессионального
образования (за три последних года)
	100% управленческой команды
	3
	
	

	
	Обеспечение условий для обучения учителей по дополнительным
[bookmark: _Hlk190764967]профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	более одного учителя из числа учителей-
предметников, преподающих математику, физику, информатику, химию, биологию,
прошли обучение по
программам, направленным на формирование у обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический суверенитет страны
	2
	
	

	
	Участие педагогов в конкурсном движении
	участие на всероссийском уровне
	3
	
	

	
	Наличие среди педагогов победителей и призеров конкурсов
	наличие среди педагогов победителей и призеров
конкурсов на всероссийском уровне
	3
	
	

	Ключевое условие «Школьный климат»: 17 -высокий уровень в интервале 17-19 -- (мах=19)

	Организация психолого-
педагогического сопровождения
	Наличие в
общеобразовательной организации педагога- психолога
(«критический» показатель)
	наличие педагога-психолога в качестве штатного специалиста
	1

	
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально- психологическом
тестировании на выявление рисков употребления
наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся
общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании
(«критический» показатель)
	90% обучающихся и более
	3

	
	Наличие локальных актов по организации психолого- педагогического
сопровождения участников образовательных отношений
	наличие
	1

	
	Наличие в штате общеобразовательной
организации социального педагога, обеспечивающего
оказание помощи целевым группам обучающихся
	наличие
	1

	
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя- дефектолога,
обеспечивающего оказание помощи целевым группам
обучающихся
	отсутствие
	0

	
	Наличие в штате общеобразовательной организации учителя-
логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым
группам обучающихся
	наличие
	1

	
	Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога
	наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с
автоматизированным рабочим местом
	2

	
	
	
	

	Формирование психологически благоприятного школьного климата
	Оказание психолого- педагогической помощи целевым группам обучающихся
(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
(«критический» показатель)
	реализуется психолого- педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий для каждой из целевых групп
обучающихся
	2

	
	Формирование психологически
благоприятного школьного пространства для
обучающихся
	выделение и оснащение
тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона
релаксации и иное)
	1

	
	Наличие в кабинете педагога- психолога оборудованных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых консультаций,
психологической разгрузки, коррекционно-развивающей
работы
	наличие специальных тематических зон
	1

	
	Формирование психологически
благоприятного школьного пространства для педагогов
	выделение и оснащение
тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального
восстановления педагогов
	1

	
	Профилактика травли в образовательной среде
	реализуется в виде отдельных мероприятий и (или) индивидуальных консультаций отдельных
участников образовательных отношений (обучающихся,
родителей, педагогов)
	1

	
	Профилактика девиантного поведения обучающихся
	реализуется психолого- педагогическая программа и (или) комплекс мероприятий по профилактике девиантного
поведения
	2

	Ключевое условие «Образовательная среда»: 17-высокий уровень в интервале 16-19 (мах=19)

	ЦОС (поддержка всех активностей)
	
	Наличие локальных актов
(далее ‒ ЛА) образовательной организации,
регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися
(«критический» показатель)
	да
	1

	
	Подключение образовательной организации к
высокоскоростному интернету («критический» показатель)
	да
	1

	
	Предоставление безопасного доступа к информационно- коммуникационной сети Интернет
(«критический» показатель)
	да
	1

	
	Использование федеральной государственной информационной системы «Моя школа», в том числе
верифицированного цифрового образовательного контента, при реализации основных
общеобразовательных программ в соответствии с
Методическими
рекомендациями Федерального института цифровой трансформации в сфере
образования
(«критический» показатель)
	не менее 30% педагогических работников используют
сервисы и подсистему
«Библиотека ЦОК» ФГИС
«Моя школа»
	2

	
	
	[bookmark: _Hlk190766028]не менее 95% педагогических работников используют
сервисы и подсистему
«Библиотека ЦОК» ФГИС
«Моя школа»
	3

	
	Информационно- коммуникационная
образовательная платформа
«Сферум»
(«критический» показатель)
	наличие регистрации
образовательной организации на платформе и созданной структуры образовательной
организации
	1

	
	Оснащение образовательной организации IT-оборудованием в соответствии с
Методическими
рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях
обеспечения образовательных организаций материально- технической базой для
внедрения ЦОС
	соответствует в полной мере
100% IT-оборудования используется в
образовательной деятельности в соответствии с
Методическими
рекомендациями по вопросам использования в
образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения
образовательных организаций материально-технической
базой для внедрения ЦОС
	3

	
	Эксплуатация информационной системы управления
образовательной организацией
	управление образовательной организацией осуществляется
с использованием информационной системы
	1

	Организация внутришкольного пространства
	Наличие в образовательной организации пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел
	наличие
	1

	
	Функционирование школьного библиотечного информационного центра
	создан и функционирует
школьный библиотечный информационный центр
	1

	Функционирование школы полного дня
	Реализация модели «школа полного дня» на основе интеграции урочной и
внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования
детей, включая пребывание в группах продленного дня
	наличие
	1

	Реализация
государственно- общественного управления
	Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», предусмотренные уставом
образовательной организации
	да
	1

	
	Функционирование управляющего совета
образовательной организации
	нет
	0



4.2. Распределение по уровням

	Магистральное направление/
Ключевое условие
	Базовый уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	Знание
	26
	
	

	Здоровье
	
	
	22

	Творчество
	
	
	29

	Воспитание
	
	
	22

	Профориентация
	
	
	13

	Учитель. Школьная команда
	
	23
	

	Школьный климат
	
	
	17

	Образовательная среда
	
	
	17

	ИТОГ
	
	169
	



4.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:
	№ п/п
	Магистральное направление,
ключевое условие
	Полученный результат
(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание

	1
	Знание
	26 - базовый уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Повысить уровень до высокого. Организовать углубленное изучение ряда учебных предметов со 2го класса. Использовать сетевую форму реализации общеобразовательных программ.

	2
	Воспитание
	22 - высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень

	3
	Здоровье
	22 - высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень

	4
	Творчество
	29 - высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень

	5
	Профориентация
	13 - высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень. Расширить практику участия воспитанников в профессиональных пробах, в том числе в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	6
	Учитель. Школьная команда
	23 – средний уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Повысить уровень до высокого. Разработать индивидуальные маршруты для педагогов, имеющих показатели качества образовательных результатов ниже планируемых.  Продумать систему наставничества, подготовить локальный нормативный акт и дорожную карту научно-методического сопровождения педагогов по развитию профессиональных компетенций. 

	7
	Школьный климат
	17- высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень. Совершенствовать организационную культуру педагогического коллектива. 

	8
	Образовательная среда
	17- высокий уровень соответствия 
модели «Школа Министерства Просвещения РФ».
	Сохранить достигнутый уровень. Повысить качество образовательной среды за счет использования платформы ФГИС «Моя школа» и сетевого взаимодействия с участием образовательных учреждений высшего образования.




[bookmark: 19]4.4. Аналитическое и прогностическое обоснования программы развития. PEST-анализ - выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внешней среды, которые вызывают проблемы и могут повлиять на реализацию проекта «Школа Минпросвещения России» в РЖД лицее № 8
	Направления
анализа
	Основные факторы
	Как влияет на направления развития (коротко)

	Политические аспекты внешней среды
	· Общемировая политическая ситуация и внешняя политика страны;
· внутренняя политика на государственном уровне;
· уровень влияния государства на отрасль;
· субсидирование государством региона, в котором осуществляет деятельность школа;
· внутренняя политика на региональном и муниципальном уровне.
	Знание: качество и объективность.
Цели и задачи лицея соответствуют стратегическим целям развития образования в Российской Федерации, учитывают региональные особенности и ориентируются на методические рекомендации учредителя в осуществлении образовательной деятельности.
Федеральная программа «Модернизация школьных систем образования» в рамках государственной программы «Развитие образования» и Федеральный Проект
«Школы Минпросвещения России»:
· комплексное рассмотрение всех сфер развития современной школы, оценивающихся по единым критериям;
· закрепление принципов единства требований, единого образовательного пространства;
· совершенствование системы образования и повышения качества образования является одним из принципов государственной политики, т.е. государственным заказом.
Цели и задачи лицея в воспитании и личностном росте обучающихся соответствуют направлениям внутренней политикой государства.
Стратегия развития воспитания в РФ, Концепция развития дополнительного образования детей, Концепция общенациональной системы
выявления и развития молодых талантов, Санитарно-эпидемиологические







	Направления анализа
	Основные факторы
	Как влияет на направления развития (коротко)

	
	
	требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи ориентируют воспитательную работу в следующем направлении:
· усвоение социально значимых знаний обучающимися;
· развитие позитивного отношения к общественным ценностям, таких как семья, труд, Отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек;
· приобретение опыта осуществления социально значимых дел.
Профориентационная деятельность лицея осуществляется в сотрудничестве с высшими и средними специальными ОО города инженерной и естественно- научной направленности, ведущими предприятиями города. Опираясь на нормативные документы федерального уровня (Концепция развития дополнительного образования детей, Основы государственной молодежной политики), в лицее разрабатываются индивидуальные учебные планы (ИУП) для обучающихся профильных классов на уровне среднего общего образования; используется практико-ориентированный подход, применяется метод профессиональных проб в образовании.
Педагогический коллектив учреждения стабилен, нет текучести кадров, так как работа администрации основана на принципах кадровой политики ОАО «РЖД». По оценке участников образовательных отношений климат в лицее благоприятный. Качественное психолого-педагогическое сопровождение образовательной деятельности способствует бесконфликтной коммуникации и продуктивному сотрудничеству. 
Образовательная среда.
В лицее создана цифровая образовательная среда, реализация которой осуществляется на основе Федерального проекта «Цифровая образовательная среда», Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации. Благодаря поддержке учредителя осуществляется своевременное обновление оборудования, работает локальная сеть и действует электронный документооборот.
Педагоги и обучающиеся используют возможность работать на платформах «Российская электронная школа», «Московская электронная школа». Младшие школьники занимаются самостоятельно изучением материала по русскому языку и математике при подготовке домашнего задания, используя сервис «Яндекс.Учебник». В каникулярный период педагоги проводят консультации дистанционно, работают в режиме онлайн в системе «Moodle», активно участвуют в вебинарах, семинарах, конференциях, проходить курсовую подготовку.


	
	Экономические аспекты внешней среды.
	-	Ключевые предприятия промышленности, сельского хозяйства,
медицины, культуры, спорта и др. отраслей, оказывающие влияние на демографическую ситуацию в муниципалитете;
· уровень безработицы в регионе;
· динамика доходов населения муниципалитета;
· уровень конкуренции школы;
· наличие или отсутствие действующих устойчивых связей с социальными партнёрами школы (перечислить реальных или потенциальных социальных
партнёров).
	Омск – экономическая, культурная и молодежная столица Омского региона. Здесь реализуются федеральные социальные и экономические проекты, сосредоточены крупные промышленные предприятия, образовательные и культурные учреждения. В экономике города прослеживается:
-	развитие ведущих отраслей промышленности и СХК;
· востребованность высококвалифицированных кадров;
· строительство жилых и социально-значимых объектов;
· финансовая обеспеченность образования;
· платежеспособный спрос населения на образовательные услуги. Лицей является конкурентноспособным среди учреждений общего образования региональной системы образования:
· высокое качество образования по итогам ЕГЭ, ОГЭ;
· развитая инфраструктура, современная материально-техническая база;
· внебюджетные источники финансирования;
· стабильный высоко квалифицированный педагогический состав;
· сложившаяся система дополнительного образования, отвечающая требованиям к ее организации;
· сотрудничество с ведущими учреждениями города:
· БОУК «Омский музей просвещения» и его филиал «Исторический парк                  
· «Россия – моя история», 
· музей: Эрмитаж-Сибирь, 
· Омский областной музей изобразительных искусств им. Врубеля, 
· историко-культурный комплекс «Омская крепость»,
· государственный областной художественный музей «Либеров-центр»,
· Омский государственный литературный музей им. Ф.М. Достоевского,  
· музейный комплекс воинской славы омичей, Омский государственный   
· историко-краеведческий музей.  
· Центр творческого развития и гуманитарного образования г. Омска, 
· Дом детского творчества Ленинского АО г. Омска, детские художественные    
· школы, 
· детские школы искусств, спортивный комплекс «Авангард».
· сотрудничество с ведущими предприятиями города:
· Западно-Сибирская региональная дирекция железнодорожных вокзалов,
· Омская дистанция электроснабжения,
· Федеральная пассажирская компания,
· АО «Омск-Пригород»
· Омская дирекция по обслуживанию пассажиров


	Социальное аспекты внешней среды.
	Демографические данные: возрастной состав населения, миграционная ситуация (влияние на
деятельность школы)
	Омск один из городов–миллионщиков России.
По данным Росстата, на 2024 год, численность населения области — 1 818 093 человека. Плотность населения — 12,88 чел./км² (2024). Городское население — 74,88% (2022).
Население области проживает в 6 городах, 21 рабочем посёлке, 1517 сельских населённых пунктах. 
В областном центре г. Омске на юге проживает 56,1 % всех жителей Омской области. Это самая высокая концентрация населения области в региональном центре, если сравнивать с любым другим регионом. 
 Бо́льшая часть остального населения живёт вдоль главных транспортных осей: транссибирской железнодорожной магистрали, пересекающей область с запада на восток, и реки Иртыш, текущей с юга на север. Рабочие, обслуживающие железную дорогу, проживают на маленьких станциях, этим объясняется потребность в учреждениях образования для детей. ОАО «РЖД» выступает учредителем общеобразовательных учреждений.  с проживанием школьников в течение учебной недели в интернате. 





		
	(динамика за последние 3-5 лет));
· уровень жизни населения, зарплатные ожидания;
· обычаи и ценности (региональные и муниципальные особенности, необходимые для учёта в системе образования);
· религиозные факторы;
· изменения в базовых ценностях (учащиеся и их семьи);
· изменения в стиле и уровне жизни (учащиеся и их семьи);
· отношение к труду и отдыху (учащиеся и их семьи);
· уровень
образованности,
квалификация населения (влияние на деятельность школы);
· трудоспособность и производительность населения;
· влияние СМИ (влияние на деятельность
школы).
	Омск в 2025 г. признан благоприятным для проживания городом.
По данным на 1 января 2024 года, национальный состав населения Омской области представлен 122 национальностями.   
К наиболее многочисленным национальностям относятся:
· русские (88,7%); 
· казахи (4,1%); 
· немцы (1,7%); 
· татары (1,6%); 
· украинцы (1,1%).
По данным на 1 апреля 2025 года, уровень образования жителей Омской области:
· высшее образование имеют 21,5% (414 233 человека);  
· неполное высшее -  2,1% (40 460 человек);  
· среднее профессиональное - 36,9% (710 939 человек);  
· 11 классов - 15,2% (292 853 человека);  
· 9 классов - 9,8% (188 813 человек);  
· 5 классов - 8,7% (167 620 человек);  
· не имеют образования -  0,8% (15 413 человек);  
· неграмотные -  0,3% (5 780 человек). 
Количество обучающихся в лицее соответствует нормативу и составляет около 260 человек. Основу лицейского контингента составляют семьи со средним уровнем жизни. 
   12 – неполные семьи (16 детей);
   28 – многодетные семьи (55 детей); 
   8 – семьи участников СВО (10 детей)
учащихся из семей мигрантов нет;
учащихся, состоящих на учете в ОДН нет; учащихся, состоящих на наркологическом учете нет; учащихся, состоящих на внутришкольном учете нет. Основу лицейского контингента составляют семьи со среднеспециальным и средним образованием. Родители обучающихся создают условия для получения детьми общего среднего образования и заинтересованы в получении их детьми высшего профессионального образования. Многие семьи являются потомственными железнодорожниками и поддерживают желание детей идти по их стопам.
СМИ часто обращаются к освещению деятельности лицея.  Отрицательного влияния не оказывают.




	Направления анализа
	Основные факторы
	Как влияет на направления развития (коротко)

	Технологические аспекты внешней среды.
	· Влияние интернета на развитие региональной, муниципальной и школьной систем образования (технологии, платформы и другие средства информатизации, которые используются в сфере образования);
· влияние мобильных технологий на сферу образования (в том числе управление образованием): – развлекательные
(проигрыватели аудио- и 
	Внедрение IТ-технологий приводит к принципиальному изменению роли педагога в образовательном процессе, к необходимости качественно новой подготовке педагогических кадров. Приоритетным направлением образовательной деятельности является обеспечение безопасности обучающихся: безопасность жизнедеятельности и безопасность в интернет-пространстве.
1. Обеспечение безопасности:
· все входы на территорию и в здания оборудованы пропускной системой и системой видеонаблюдения,
· учебный корпус оборудован IP-камерами видеонаблюдения, подключенными к локальной изолированной сети лицея (доступ через персональные логины и пароли).
· оборудован специализированный кабинет с доступом к ФИС ФРДО.
· с 2023 года размещения информации о цифровых документах об образовании (в личных кабинетах ГосУслуг).
2.	Информационные технологии в образовательном процессе:
-	у каждого педагога лицея имеется персональное АРМ с доступом в локальную сеть лицея и выходом в сеть Интернет;


	



	Направления анализа
	Основные факторы
	Как влияет на направления развития (коротко)

	
	видеофайлов, игры, электронные книги и т. д.); – коммуникационные (общение в разных форматах); – навигационные (приложения, которые работают с системой GPS, электронными картами и географическими координатами); – справочные (словари, базы данных, энциклопедии); – прикладные (органайзеры, программы для работы с графикой и текстом, записные книжки и т. д.);
-	количество и качество необходимого технического оборудования для процессов автоматизации производства и обработки
информации.
	· 100% педагогов владеют информационными технологиями, используют возможности ФГИС «Моя школа» и «Сферум». Для дистанционных совещаний и родительских собраний - VK-мессенджер на платформе «Сферум»;
· электронный журнал, электронный дневник, электронные базы данных;
· Библиотечно-информационный центр с ноутбуками, доступом в интернет, действует подписка на ЛитРес, электронная библиотека;
· офлайн площадки национального проекта «Код будущего» от платформы 1С и Яндекс;
· обеспечена контент – фильтрация интернет-трафика;
· несколько дополнительных точек доступа Wi-Fi;
· созданы условия для проведения онлайн трансляции уроков. 
Применение здоровьесберегающих технологий в образовательной деятельности 
педагога представляют инвариантный элемент.




4.5. SWOT – АНАЛИЗ.  Результаты проблемно ориентированного анализа:
	
Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные
возможности
	риски

	Знание
	Процесс освоения ООП НОО, СОО и ООО осуществляет высококвалифицированный педагогический коллектив. Организация индивидуальных и групповых консультаций.
Обеспеченность учебной литературой и учебными пособиями в полном объеме. Использование современных образовательных технологий, ЦОР.
Высокие результаты промежуточного внутреннего контроля лицея, внешнего контроля ВПР.
Высокие результаты ЕГЭ.
Высокие достижения участия в предметных олимпиадах разного уровня. 
	Отсутствие углубленного изучения учебных предметов со 2 по 9 класс.
Целенаправленная подготовка воспитанников к результативному участию во Всероссийской олимпиаде школьников.
Не обеспеченность 10 часов еженедельной внеурочной деятельности воспитанников начального основного и общего основного образования.
Не используется сетевая форма реализации общеобразовательных
программ.
	Материально-технические возможности современной инфраструктуры лицея. 
Интеграция общего и дополнительного образования.
Реализация учебно-
исследовательской и
проектной деятельности.
Наличие внутренней системы оценки качества образования.



	Неподготовленность адаптированных
основных общеобразовательных программ для обеспечения инклюзивного образования.

	Воспитание
	Наличие нормативных локальных актов, регламентирующих воспитательную деятельность.
Положительный опыт создания и реализации социальных проектов.
Высокие достижения воспитанников в творческих мероприятиях разного уровня.
· Сохранение и приумножение традиций. Ученическое самоуправление. Участие обучающихся в волонтерском движении.
Наличие военно- патриотического клуба, символики лицея. Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых, представительств детских и молодежных общественных объединений Юнармия, Большая перемена.

	Не в полной мере представлен лучший опыт воспитательной работы лицея в региональной системе образования.
	Взаимодействие с социальной средой.
Опыт совместной реализации детско-взрослых проектов.
Поддержка детских инициатив социальными партнерами.
	Перегрузка воспитанников из-за большого количества мероприятий.

	Здоровье
	Наличие современной  
спортивной
инфраструктуры для занятий
физической культурой и
спортом.
100% занятость воспитанников в спортивных секциях и клубах. 
Высокие достижения воспитанников в спортивных соревнования разного уровня.
Наличие локальных нормативных актов, программ, направленных на ЗОЖ.
100% обеспеченность воспитанников 5- разовым горячим питанием.
Наличие в штате педагога- психолога, социального педагога и логопеда.
	Неготовность педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью из-за отсутствия курсовой подготовки.
Не разработаны адаптированные
основные общеобразовательные программы для детей с ОВО и инвалидностью.
Нет участия школьников во всероссийских спортивных
соревнованиях школьников
«Президентские состязания» и всероссийских спортивных играх школьников «Президентские спортивные игры.

	Участие воспитанников в  
деятельности школьных
спортивных клубов не менее чем в 10 видах спорта.
Изучение лучшего педагогического опыта методического сопровождения образовательного процесса детей с ОВЗ и инвалидностью, прохождение педагогами курсовой подготовки.


	Нет учета ситуации поступления детей с ОВЗ или инвалидностью в любой период учебного времени. Нет групп ЛФК при наличии нуждающихся воспитанников
Сокращение финансирования программ и проектов, направленных на оздоровительную физкультурно-спортивную работу.



	Творчество
	Реализация программ дополнительного образования и социально-педагогических проектов. Наличие технических кружков.
Наличие участников, победителей и призеров в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях разного уровня.
Деятельность творческих объединений.
Функционирование хора, музейного уголка, галереи творчества.
Наличие школьного медиацентра (пресс-центр, газета, журнал и др.).
	Не в полной мере используется возможность сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ.

	Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ.
Освоение и применение педагогами эффективных образовательных технологий.
	Сокращение финансирования, сокращение штатного расписания.

	Профориентация
	Лицей – опорная школа ОАО «РЖД».
Созданы профильные инженерно-железнодорожные классы.
Профессиональные пробы, организованные на детской железной дороге (г. Новосибирск) в рамках летней школы, совместная профориентационная работа с высшими учебными заведениями, в первую очередь, технической и железнодорожной направленности.
100% поступление выпускников в ССУЗы и Вузы. 
Система профориентационной работы, преемственность форм и методов профориентации воспитанников. Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта «Билет в будущее».
Опыт участия воспитанников в разработке и реализации проектов профориентационной направленности.
Участие в реализации Концепции развития
профориентационной деятельности
ОАО «РЖД». Методическое сопровождение профориентационной работы в лицее специалистами ОАО «РЖД». 
	Все возможные недочеты своевременно выявляются и предупреждаются. Дефицитов нет.
	Цифровизация профориентационной работы:
– разработка цифрового контента для профориентации;
– создание on-line платформы (специализированного сайта) компании по профориентации;
– ведение электронной базы участников профориентации. 
Создание образовательного кластера.

	Появление новых правил приема в ВУЗы


	Учитель. Школьная команда
	Вопросы стратегии, тактики, целей, задач образовательной деятельности обсуждаются коллегиально: Совет школы, общешкольный родительский комитет, педагогический совет, методический совет, школьные методические объединения учителей, общее собрание трудового коллектива, профсоюзная организация педагогов, органы ученического самоуправления.

	Нет педагогов, аттестованных на высшую квалификационную категорию «педагог- наставник» / «педагог- методист».
	Аттестация кадров на высшую квалификационную категорию «педагог- наставник» / «педагог- методист». Условия непрерывного профессионального образования без отрыва от образовательного процесса за счет разнообразных форм повышения квалификации онлайн.
Планирование горизонтальной карьеры
Использование новых форм обмена актуальным педагогическим опытом.
Организация взаимопосещения урочных и внеурочных занятий.
	Старение педагогических кадров, дефицит педагогических кадров.

	Школьный климат
	Благоприятный психологический климат. Отсутствие жалоб и внутренних межличностных конфликтов.
Детско-взрослые проекты, объединяющие всех участников образовательных отношений. 
Воспитательная система, основанная на принципах гуманизма, и психолого-педагогическое сопровождение воспитанников в образовательном процессе.
	Все возможные недочеты своевременно выявляются и предупреждаются. Дефицитов нет.
	Поддержка всех инициатив учредителем. Участие в грантах.
	Адаптация детей с ОВЗ и инвалидностью.

	Образовательная среда
	Реализация предыдущих программ развития способствовала созданию современной, эстетически оформленной, технически оснащенной образовательной среды.  
Реализация режима - Школа полного дня.
	Все возможные недочеты своевременно выявляются и предупреждаются. Дефицитов нет.
	Использование возможностей ФГИС
«Моя школа» в организации оценочной деятельности.
Электронный документооборот, расширение и совершенствование возможностей локальной сети лицея.
	Перегруженность отчетностью. Внеплановые проверки, запросы информации   сторонних организаций, отвлечение от прямых обязанностей педагогов.


4.6. Основные направления развития организации  Управленческие решения, направленные на совершенствование деятельности и устранение причин возникновения дефицитов по магистральному направлению «Знание».
	№ п/п
	Действия, направленные на совершенствование образовательной деятельности
	Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов

	1. Знание

	
	Наличие подпрограмм 
	Разработка и реализация проекта «Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов»

	
	Задачи
	Соответствие критическим показателям федерального проекта «Школа Минпросвещения России

	
	Сроки реализации
	2025-2029гг.

	
	Планируемые результаты
	Устранение выявленных дефицитов

	
	Ресурсное обеспечение
	В рамках бюджетного финансирования

	
	Руководитель проектной группы
	Щербина Е.Н., заместитель директора по НМР


          5.Концепция программы развития
5.1. Введение
       Программа развития лицея разработана на основе положений утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения России» и основных  
направлений деятельности региональной системы образования г. Омска с учетом государственной политики в сфере образования и тенденций 
развития общего образования, а также Долгосрочной программы развития ОАО «РЖД» до 2025 года.
Предстоящий период развития учреждения рассматривается, принимая во внимание результаты анализа планируемых задач и степени 
достижения цели Программы развития учреждения, завершившейся в 2024г. 
Для понимания возможностей и потенциала педагогического коллектива, в период разработки настоящей Программы, осуществлена процедура 
согласно методическим рекомендациям Проекта «Школа Минпросвещения России», а также SWOT-анализ.
   Программа развития, рассчитанная на период 2025-2030 гг., ориентирована на обеспечение высоких образовательных результатов, 
формирование российской гражданской идентичности, личностное и профессиональное самоопределение обучающихся на основе применения 
отечественных практик в системе общего образования.
   Программа развития определяет оптимальные условия для получения качественного образования за счет:
· создания единого непрерывного образовательного процесса с учетом этапов становления и развития личности обучающегося;
· единства процессов обучения, воспитания и развития обучающихся, осуществляемого совместно с семьей и иными организациями, 
  способствующими реализации основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования;
· применения здоровьесберегающих технологий и методик обучения и воспитания, направленных на сохранение и укрепление физического, 
  психического, психологического и духовного здоровья; 
· развития личностных качеств, необходимых обучающимся для решения учебных, практических, творческих и жизненных задач;
· формирования российской гражданской идентичности, обучающихся как составляющей их социальной идентичности;
· личностного и профессионального самоопределения обучающихся;
· сохранения и развития культурного разнообразия и языкового наследия многонационального народа Российской Федерации.
5.2. Основные принципы Программы развития лицея:
Принцип законности, проявляющийся в соблюдении требований действующего законодательства в сере образования. 
Принцип соответствия основам государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно- нравственных 
ценностей.
Принцип системности, означающий взаимосвязь и взаимодействие компонентов педагогической системы личностного и профессионального 
самоопределения обучающихся, образующих целостное единство, направленное на достижение общей, системной цели.
Принцип гармонизации, предполагающий эффективные, преимущественно малые, но оптимально организованные воздействия, учитывающие 
тенденции развития педагогической системы.
Принцип открытости, проявляющийся в способности педагогической системы обмениваться с окружающей социальной средой информацией, 
ценностями, энергией. 
Принцип самоорганизуемости, учитывающий, что в результате саморазвития процессов может происходить усложнение и изменение, 
переструктурирование компонентов, качественное изменение, всей системы.
Принцип целеустремленности, предполагающий совместное и согласованное достижение планируемых результатов всеми участниками 
образовательных отношений, партнерство и содружество.
Принцип динамичности, отражающий развитие педагогической системы личностного и профессионального самоопределения обучающихся во 
времени и пространстве. 
Принцип непрерывности, означающий осуществление личностного самоопределения обучающихся, которое обеспечивается с одной стороны, 
преемственностью уровней образования, а с другой стороны, - многомерным движением личности обучающегося в образовательном 
пространстве лицея.
Принцип вариативности, предполагающий наличие альтернативных направлений преобразования и совершенствования образовательного 
пространства лицея с учетом изменений, происходящих в системе общего образования.
       Принцип профессиональной направленности образования, реализуемый путём целенаправленного отбора содержания образования, ведущих 
       способов деятельности, воспитание востребованных качеств личности, необходимых для успешного личностного и профессионального  
       самоопределения. 
5.3.  Ключевые ориентиры и приоритетные направления стратегического развития лицея
Психологически благоприятная, безопасная среда для всех участников образовательных отношений, способствующая повышению качества по 
всем ключевым направлениям: Знание, Воспитание, Здоровье, Творчество, Профориентация, Учитель. Школьная команда, Школьный климат, 
Образовательная среда.
Успешный педагог = успешный ученик: 
-успешность в реализации персонифицированных программ повышения квалификации педагогических работников лицея и индивидуальных 
образовательных траекторий, обучающихся; 
-профессиональное развитие и профессиональная самореализация педагога; 
-успешность в личностном и профессиональном самоопределении обучающихся посредством освоения и практического применения 
универсальных учебных действий.
Предпрофильное и профильное обучение как синтез углубленных образовательных программ, программ внеклассной деятельности и 
дополнительного образования, реализуемых за счет практико- ориентированного подхода, использования метода профессиональных проб, 
совместной проектной и исследовательской деятельности педагогов и обучающихся лицея.
Расширение образовательного пространства лицея за счет сетевого взаимодействия и использования IТ-технологий.
Укрепление образовательного суверенитета как элемента государственного суверенитета: опора на отечественное научно- педагогическое 
наследие и лучшие российские образовательные практики, направленные на обеспечение высокого качества образования каждого 
обучающегося и реализацию его профессиональных, научных, творческих перспектив в своей стране, а также содействия достижению 
конкурентного преимущества России в образовании и науке.
Повышение качества условий лицейского образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО.
Сохранение достигнутого уровня и высокого качества образования за счет выравнивания профессиональных компетенций педагогов (курсовая подготовка, наставничество, аттестация кадров) и управленческих кадров (кадровый резерв) и организации условий, направленных на непрерывное профессиональное развитие педагогического коллектива.
 5.4. Концептуальные ценности лицея по основным направлениям развития:
1.«Знание»: непрерывность и целостность образования в соответствии с индивидуальной траекторией развития личности каждого обучающегося.
2.«Воспитание»: поддержка и забота; каждый ребенок -личность, достойная уважения.
3.«Здоровье»: все должно быть сообразно возрасту и особенностям развития личности обучающегося – в меру сил, потребностей и возможностей.
4.«Творчество»: творческий подход в любой деятельности, пробуй, дерзай, создавай!
5.«Профориентация»: осознанный профессиональный выбор - реализация своих возможностей, становление в профессии, польза себе, окружающим и стране.
6.«Учитель. Школьные команды»: воспитай ученика, чтобы было у кого учиться. Учитель + ученик = команда.
7.«Школьный климат»: эмоции + чувства + сознание = благоприятная для развития образовательная среда. 
8.«Образовательная среда»: создавай условия для обучающихся такие, как для себя, и еще лучше.
5.5. Цель программы развития
Создание условий для совершенствования образовательной деятельности и достижения высокого уровня соответствия статусу «Школа 
Минпросвещения России».
Задачи программы развития
1.На основании системной самодиагностики ОО и самоанализа по магистральным направлениям развития образования определять и 
устранять дефициты в развития лицея за счет реализации проектов, направленных на повышение качества условий (образовательная среда и 
повышение квалификации учителей) лицейского образования:
2.Совершенствовать образовательный процесс посредством внедрения универсальных учебных действий в урочную и 
внеурочную деятельность на основании анализа внешних оценочных процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ) и за счет реализации проекта 
«Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов».
         3.Включить каждого обучающегося лицея в социально-культурное пространство города по приоритетным муниципальным направлениям за 
         счёт применения различных технологий и форм воспитательной деятельности в рамках проектов «Школа лидера» и «Ученическое   
         самоуправление».
  4.Вовлечь в реализацию программы развития всех участников образовательных отношений, реализуя социально-педагогический проект 
 «Безопасный мир детства».
5.Конструировать современную образовательную среду (обучение, опыт, демонстрация).
6.Обеспечить информационное, методическое, организационное сопровождение реализации магистральных направлений и ключевых 
условий программы развития.
7.Разработать методическое обеспечение деятельности лицея для реализации магистральных направлений и создания ключевых условий 
программы развития.
8.Разработать и/или обновить локальные нормативные правовые акты для обеспечения единства подходов к регламентации образовательной 
деятельности лицея.
Смысл современного образования заключается в развитии у обучаемых способности самостоятельно решать проблемы в различных сферах и видах деятельности на основе использования социального опыта, элементом которого, несомненно, является собственный опыт обучающихся. Однозначно, иным является и смысл организации образовательного процесса, который заключается в создании условий для формирования у школьников опыта самостоятельного решения познавательных, коммуникативных, организационных, нравственных и иных проблем, составляющих содержание образования. 
Цель образовательной деятельности: реализация современной образовательной среды (обучение, опыт, демонстрация), здоровьесберегающей 
мотивирующей образовательной и воспитывающей. 
Основные задачи образовательной деятельности:
- создавать благоприятный психологический климат; 
-активизация учебной, интеллектуальной, творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных на получение 
качественного образования каждым обучающимся;
- формировать национальную и гражданскую идентичность, традиционные духовно-нравственные ценности.
5.6. Основные принципы образовательной деятельности
-обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся; 
-соблюдение прав и учет интересов участников образовательных отношений;
 -сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся непрерывное совершенствование качества образования; 
 -развитие обучающихся (интеллект, талант, личность); 
-социализация и выбор жизненного пути обучающихся (мировоззрение, традиции, профессия);
-участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско - взрослая общность);
- профессиональная поддержка и сотрудничество педагогов. 
 Инструменты достижения высокого качества образования, соответствующего статусу «Школа Минпросвещения России» определены:
· развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию и профессиональное самоопределение;
· модернизация программ дополнительного образования за счет использования сетевого взаимодействия и привлечения ресурса внешней среды;
· формирование цифровых компетенций обучающихся и медиаграмотности, способствующих расширению возможностей обучающихся  в использовании онлайн обучения и реализации индивидуальных учебных планов;
· развитие социального проектирования, волонтерского движения, базирующихся на сформированных проектной и исследовательской компетенциях; 
· формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся; 
                      вовлечения обучающихся в общественно полезную деятельность посредством развития ученического самоуправления,             
                    добровольчества, детских общественных объединений;
· поддержка компетентного и ответственного родительства - получение каждым родителем полной информации о ребенке в системе образования, воспитания и развития, психолого-педагогическая, методическая и консультативная помощь родителям в развитии ребенка, правовое сопровождение родителей, в том числе, с использованием онлайн-сервисов.      

6. Модель лицея полного дня: Школа полного дня – матричная модель


	
№
	Магистральное направление,
	
Урочная деятельность
	
Внеурочная деятельность
	
Дополнительное образование

	1
	Знание
	Реализация учебных планов начального общего и основного общего образования в рамках 
5-дневной учебной недели и 10-11 классов – 6-дневной учебной недели.
Реализация проекта 
«Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов».

	Планирование метапредметных и личностных результатов освоения ООП с учетом содержания Рабочей программы воспитания. 
Реализация проекта «Школьная инженерия». 
Открыты инженерные классы, работающие по образовательным программам технического профиля: ученики начальной школы осваивают пропедевтический курс «Инженерики», «Занимательная электроника», обучающиеся 5 -  8 классов -  конструктор cuboro и робототехнику – образовательный и научный инструмент, используемый для развития мыслительной деятельности детей. Старшеклассники изучают компьютерное программирование и инженерную графику, создают программы для квадрокоптеров. Ежегодно до 30 воспитанников проходят учебно-производственную практику на ДЖД г. Новосибирска
	Расширение образовательного пространства лицея в решение задач углубленного изучения учебных предметов.
 








	2
	Воспитание
	Реализация Рабочей программы воспитания. Модуль 3.4. «Школьный урок».

	Возможность личностного самоопределения за счет участия в кружках, секциях, клубах по интересам.
Ученическое самоуправление в рамках Проекта «Школа лидеров».
Коллективно-творческие дела как основная воспитательная технология в воспитательной работе лицея.
Участие в конкурсах и проектах Российского движения детей и молодежи: Большая перемена, Движение первых, Юнармия, профильная смена «Мы дети России – великой страны» в МДЦ «Артек», «Страна железных дорог» в ВДЦ «Смена».  
	Реализация Рабочей программы воспитания. Модуль
3.6. «Детские общественные объединения».
На базе лицея действуют не менее 40 кружков разных направлений, у всех обучающихся есть возможность посещать более 2-х кружков и секций.


	3
	Здоровье
	Здоровьесберегающие технологии.
Учет рекомендаций СанПин при составлении расписания как условие формирования устойчивой мотивации к учебной деятельности.
	В лицее организовано 5-ти разовое питание воспитанников, включающее горячее питание и предусматривающее распределение блюд, кулинарных, мучных, кондитерских и хлебобулочных изделий по отдельным приемам пищи (завтрак, обед, полдник, ужин, второй ужин) с учетом каждой возрастной группы детей: 7-11 лет, 12 лет и старше. 
Ежедневные прогулки на свежем воздухе, клуб выходного дня,
психологические тренинги на снятие напряжения, укрепление памяти, внимания.

	Современный спортивный комплекс, развитая физкультурно-оздоровительная инфраструктура: тренажерный зал (кардиозона, силовая зона, зона свободных весов, функциональная зона), хоккейная коробка, футбольное поле (покрытие – искусственная трава 35 мм Edel Grass 2000 кв. м.) с трибунами на 126 посадочных мест с перилами под навесом, баскетбольная площадка с ограждением и скамейками для запасных игроков, беговая дорожка, уличные тренажеры). Возможность заниматься в спортивных секциях, возможность выбора программ ДО спортивной направленности, ВФСК «Готов к труду и обороне».


	4
	Творчество
	Уроки ИЗО, музыки.
Акцент не на тесты и контрольные работы при осуществлении контроля на уроке, а на творческие и проектные работы.

	Общелицейский хор, танцевальная студия, изостудия. В плане воспитательной работы ежегодные выставки творческих работ.  Посещение учреждений культуры по Пушкинской карте. Экскурсии. 
Участие в творческих конкурсах, мастерских, лабораториях.
	Реализация общеобразовательных программ дополнительного образования эстетической направленности.

	5
	Профориентация
	Уроки технологи.
Профильное обучение на уровне среднего общего образования.
Вариативная часть ООП, формируемая участниками образовательных отношений, содержит профориентационный компонент. Уроки Новосибирской детской железной дорогой в онлайн формате.
	Реализация образовательной программы ОАО «РЖД» «Страна железных дорог», в рамках которой разработана и действует школьная профориентационная программа «Школьная инженерия»,
Посещение обучающимися учреждений ВПО, СПО, профориентационные сессии в рамках программы «Страна железных дорог». Участие в профориентационных проектах «Путешествие в город мастеров. «Билет в будущее».
	Занятия по направлению инженерные специальности, профессиональные пробы.
Реализация социального проекта «Малая Родина из окна вагона».

	6
	Учитель. Школьная команда
	Высококвалифицированный, стабильный по составу педагогический коллектив (100% педагогов имеют высшее образование, 
98 % - высшую и первую квалификационные категории). Взаимоподдержка, обмен опытом. Синергия, направленность на профессиональное развитие.
	Привлечение ресурса внешней среды в организации воспитательной работы. 
Открытость к взаимодействию, 
	Ориентация на единую образовательную цель и общие планируемые результаты реализации ООП НОО, ОО, СО и общеразвивающих программ программ дополнительного образования. 

	7
	Школьный климат
	Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса. Превентивные меры, направленные на предупреждение буллинга среди обучающихся, употребления наркотических и табако содержащих веществ. 
Сохранение и приумножение традиций учреждения. 
	Знание и учет психолого-педагогических и возрастных особенностей обучающихся. Сотрудничество, детско-взрослые проекты. Тренинги на сплочение команды, психологические тренинги для подростков.  Корпоративная культура. Создание и периодическое обновление электронной доски почета.
	Создание ситуации успеха. Программа выявления и развития одаренных детей «Ростʹ Ок»

	8
	Образовательная среда
	Создана эффективная образовательная среда, представляющая совокупность условий и возможностей (социальных, культурных, психолого-педагогических), реализация которых позволяет достигать планируемых результатов.  Решает задачи обучения ребенка и профессионального развития педагога. Создана современная и безопасная цифровая образовательная среда лицея, позволяющая обучающимся расширять возможности построения образовательной траектории и мобильно коммуницировать всем участникам образовательных отношений.
	Реализация Рабочей программы воспитания в полном объеме. 
Создание условий личностного развития воспитанников, их вхождения в современное общество и культуру: публичные лекции, конкурсы, смотры, регулярные конференции.
Общепринятые Правила поведения в лицее, способствующие созданию бесконфликтной поведенческой среды.
Уют и чистота в помещениях лицея.
Атрибуты и символика лицея.



	Образовательная среда в дополнительном образовании лицея — это пространство, объединяющее психолого-педагогические воздействия и материально-техническое пространство, создающие в своей совокупности возможность для выявления способностей, реализации разносторонних интересов обучающихся в соответствии их природным склонностям и задаткам, с учетом возрастных особенностей и социальных потребностей.
Сетевое взаимодействие с учреждениями культуры.
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6.2. Описание модели школы полного дня
Школа полного дня – лицей с проживанием обучающихся в интернате. Образовательный процесс осуществляется в одну смену, внедрены элементы сетевой формы реализации основных образовательных программ НОО, ООО, СОО. 
Лицей - центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, для обретения смысла жизни через познание, созидание, общение, нравственные ценности для построения будущего каждого и всей России.
Принципы образовательной деятельности в лицее:
· обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей для всех обучающихся;
· сохранение здоровья и обеспечение безопасности обучающихся;
· непрерывное совершенствование качества образования;
· развитие обучающихся (интеллект, талант, личность);
· социализация и выбор жизненного пути (мировоззрение, традиции, профессия)
· педагогическая деятельность как искусство и исследование (учитель критически оценивает свою профессиональную подготовку и свой профессиональный опыт; методическая. поддержка учительства);
· культурное взаимодействие обучающихся разных возрастов и самоуправление;
· участие каждого в создании комфортного и безопасного школьного климата (детско-взрослое сообщество);
· конструирование современной образовательной среды (обучение, опыт, демонстрация);
· особое образовательное пространство: пространство, наполненное людьми, различными материальными объектами для пробы сил, вещами и символами, имеющими культурный смысл.
Целевые ориентации образовательной деятельности:
-  Обретение обучающимся своего «Я», жизненное и профессиональное самоопределение.
- Обеспечение «пробы сил» обучающимися в различных видах познавательной, трудовой, художественно-творческой, общественно-организаторской, физкультурно-спортивной деятельности,
- Освоение набора обязательных в лицее учебных предметов.
- Умение выражать себя в письменном и устном слове, в словесности.
- Представление об обществе, в котором живет обучающийся и его позиция в нем (обществоведение).
- Умение владеть своим телом (физическая культура).
- Трудовая подготовка.
Основное содержание образования в лицее содержит:
1. Социальный опыт старших поколений, который включает знания о природе, обществе, технике, мышлении и способах деятельности.
1. Опыт осуществления известных способов деятельности.
1. Опыт творческой, поисковой деятельности по решению новых проблем, требующих самостоятельного претворения ранее усвоенных знаний и умений в новых ситуациях.
1. Опыт ценностного отношения к объектам или средствам деятельности человека, его проявление в отношении к окружающему миру.
Основные направления модернизации материально-технической базы лицея: 
· Организации зон отдыха с площадками для игр и оснащением специальной мебелью.
· Наличие мест для хранения личных вещей с персональными шкафчиками или другими системами хранения.
· Оснащение кабинетов компьютерной и интерактивной техникой. В учебных кабинетах устанавливаются интерактивные доски, сенсорные панели и столы, ноутбуки, графические планшеты и т. п.
· Оформление пришкольной территории с беседками, клумбами, местами для игр, стоянками для велосипедов и самокатов.
· Использование преимущественно натуральных материалов в интерьерах.
· Парты и стулья подбираются с учетом ростовой группы учеников. В зонах отдыха используется функциональная модульная мебель.
· Особое внимание уделяется качеству естественного освещения во всех помещениях
Методологической базой лицея полного дня для младших школьников стали идеи школы Монтессори и принципы ее методики.
Единый подход в работе с младшими школьниками проявляется в том, что педагоги принимают детей такими, какие они есть, направляя развитие каждого ребенка и учитывая его личность и особенности, без попыток сломить собственными убеждениями. Педагоги, работающие в начальной школе, не навязывают детям свой опыт, а дают возможность получить его самостоятельно. Каждый урок для обучающегося – открытие нового и открытие своих возможностей. Педагоги не сравнивают детей друг с другом, не включают в деятельность с соревновательными моментами, не оценивают по каким-то общим критериям, не наказывают и не принуждают к чему-либо. Это способствует созданию психологически благоприятной среды, в которой опосредованно формируется поведенческая среда и в которой дети учатся дружить, помогать, сотрудничать.
Каждое внеурочное занятие – это расширение представлений об окружающем мире, формирование правил общения и выстраивания отношений с окружающими людьми, встреча с прекрасным.  
Учитывая, что в лицее обучающиеся начальной школы проживают в интернате в течение учебной недели, образовательная среда структурируется, создаются зоны развития жизненного опыта и получения знаний в конкретной сфере.
Зона практической жизни – это возможность научиться самообслуживанию в бытовом плане (ухаживать за комнатными растениями, вытирать пыль с предметов личного пользования в комнате проживания, мыть уличную обувь, складывать вещи в шкафу).
Зона развития речи создается в читальном зале библиотеки. Сотрудники библиотеки вместе с детьми читают и обсуждают интересные книги, детские журналы, а также организовывают конкурсы чтецов стихотворений.
Зона сенсорного развития для первоклассников организовывается педагогами дополнительного образования. Детей учат рисовать, лепить, конструировать. В эту зону включено все разнообразие предметов, имеющих разные свойства для восприятия органами чувств: шары, мячики, мешочки, ароматизированные и вкусовые баночки, предметы разных форм и размеров.  
Математическая зона создается в каждом классе, она развивает математические представления, дает ребенку первые знания о числах и действиях с ними. Математика здесь изучается на конкретных физических формах, которые можно увидеть и потрогать – детям получать знания таким способом намного легче, чем на основе теоретических объяснений. В этой зоне находятся разные геометрические фигуры и формы, цифры из различных материалов и счетные предметы.
Зона путешествий создается в комнате отдыха и содержит в себе различные предметы, помогающие детям познать окружающую природу и получить первичные знания о естественных науках. Здесь собраны географические карты, атласы, глобусы, фигурки растений и животных, макеты планет, игрушечный транспорт, наборы для проведения различных опытов.
          Зонирование всего жизненного пространства в учреждении способствует получению разнообразного опыта посредством включения в активную деятельность в самостоятельном темпе и ритме.  Создание зон развития способствует формированию устойчивого интереса к учебным занятиям, развивает любознательность, мышление, рождает чувство сопричастности к школьному коллективу.  
 Методологической основой создания образовательного пространства в основной школе являются принципы «Школы самоопределения» (А.Н. Тубельский) и опыт уникального российского образовательного центра для детей «Сириус».
На этом уровне образования важной задачей образовательной деятельности является формирование личности у каждого обучающегося. Педагоги работают над созданием условий, позволяющих каждому ученику расставить приоритеты в образовании и понять, какие профессии интересуют их больше, чтобы реализовать себя в жизни и в профессии. 
          Вариативная часть основной образовательной программы основного общего образования, формируемая участниками образовательных отношений, ориентирована на профессиональное самоопределение обучающихся. В содержание образования всех учебных предметов вводится информация о профессиях быстро меняющегося высокотехнологичного мира, в первую очередь профессиях, связанных с железнодорожным транспортом. 
Основные принципы организации урочной деятельности при освоении обучающимися основной образовательной программы основного общего образования: 
·      Один раз в полугодие происходит межпредметное погружение в единую для всех тему. Для этого на начало года при составлении рабочих программ учебных предметов педагоги на заседании методического совета определяют 2 темы на учебный год и конкретные сроки (неделя), когда все учителя-предметники обсуждают с обучающимися одной параллели одну и ту же тему.  В этом случае происходит «эффект каратэ» – бить в одну точку, так как главным является рассмотрение явлений или событий с разных сторон, что формирует целостное мировоззрение обучающихся и позволяет эффективно достигать планируемых метапредметных и личностных результатов. 
· Участие в научных и творческих проектах. Это позволяет учебный материал делать познавательным и интересным, быстро запоминающимся, а процесс обучения разнообразным.  
· Помощь в формировании точки зрения. Педагоги не «продавливают» свою точку зрения, дают возможность аргументировать обучающемуся своего видения.  Это помогает обучающимся формировать своё мнение и научиться выражать его нейтрально, не задевая чувства окружающих. 
    Эффективный образовательный процесс в основной школе предполагает несколько аспектов, среди которых:
· Создание развивающей среды в классе. Педагог совершенствует приемы обучения, использует образовательные технологии, чтобы повышать познавательный интерес к учебному предмету и качество знаний обучающихся.   
· Применение активных методов обучения. Групповая работа, работа в парах, взаимобучение способствуют развитию умения анализировать, рассуждать, планировать, комбинировать, создавать новое.  
· Ориентация на результаты освоения основных образовательных программ. Под результатами понимаются не только предметные знания, но и умение применять их в практической деятельности.  
· Применение принципов выбора, творчества и успеха, когда обучающимся предоставляется возможности выбирать интересные для их задания, организация дискуссий, организация ситуации эмоционального погружения в деятельность. 
· Использование информационных технологий, ЦОР. Урочная деятельность осуществляется с применением ЭОР, включенных в федеральный перечень электронных образовательных ресурсов, допущенных к использованию при реализации имеющих государственную аккредитацию образовательных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования (приказ Минпросвещения от 02.08.2022 № 653). Все это в совокупности позволяет обеспечивать на уроке и во внеурочной деятельности по учебному предмету необходимую наглядность, аудио сопровождение, расширять границы учебной информации и повышать уровень заинтересованности и мотивации обучающихся.  
· Сотрудничество семьи и педагогических работников лицея по вопросам обучения, воспитания и развития обучающихся.   
На эффективность образовательного процесса в основной школе влияют такие факторы, как материально-техническая база лицея, учебный план, программы и учебники, управление учебным процессом (Рис 1). 
Во внеурочной деятельности обучающимся предоставляется возможность выбора кружков и секций по интересам, участия в волонтерских и творческих проектах, в художественной самодеятельности. Школьники учатся лидерству в органах ученического самоуправления.  
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Рис 1. Компоненты эффективного образовательного процесса

Создание образовательной среды в старшей школе для профильного обучения основывается на дифференциации структуры, содержания, форм и методов организации образовательного процесса. Это позволяет более полно учитывать интересы, склонности и способности обучающихся, создавать условия для обучения в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.  
Основные принципы создания образовательной среды, реализующей ООП среднего общего образования:
· Принцип учёта ФГОС СОО, базирующийся на требованиях, предъявляемых ФГОС СОО к целям, содержанию, планируемым результатам и условиям обучения на уровне среднего общего образования.  
· Принцип индивидуализации обучения, предусматривающий возможность и механизмы разработки индивидуальных программ и учебных планов для обучения детей с особыми способностями, потребностями и интересами с учётом мнения родителей (законных представителей) обучающегося. 
· Системно-деятельностный подход, предполагающий ориентацию на результаты обучения, на развитие активной учебно-познавательной деятельности обучающегося на основе освоения универсальных учебных действий, познания и освоения мира личности, формирование его готовности к саморазвитию и непрерывному образованию.  
· Принцип обеспечения фундаментального характера образования, учёта специфики изучаемых учебных предметов.  
· Принцип интеграции обучения и воспитания, предусматривающий связь урочной и внеурочной деятельности и предполагающий направленность учебного процесса на достижение личностных результатов освоения образовательной программы.  
· Принцип здоровьесбережения, не допускающий использование технологий, которые могут нанести вред физическому и (или) психическому здоровью обучающихся, приоритет использования здоровьесберегающих педагогических технологий
· Использование дистанционных образовательных технологий, позволяющих обучающимся пользоваться образовательными услугами образовательных организаций, учреждений дополнительного, довузовского образования, библиотек. 
· Взаимодействие с социальными партнёрами. В качестве таких партнёров выступают родители обучающихся, представители производственных организаций, Родительский комитет лицея, общественные организации, учреждения СПО, ВПО.  
Профильное обучение в старших классах осуществляется благодаря мобилизации всех кадровых, образовательных, организационных и материальных ресурсов лицея. 
Преподавание в профильных классах подразумевает создание предметно-развивающей образовательной среды, раскрытие творческой направленности технологий обучения, поддержку индивидуальности каждого ученика и выбор индивидуальной образовательной траектории.  
Образовательная среда в дополнительном образовании — это пространство, объединяющее психолого-педагогические воздействия и материально-техническое пространство, которые создают возможности для раскрытия и развития интересов и возможностей обучающихся в соответствии с их природными склонностями и задатками, на основе возрастных особенностей и социальных потребностей.
Основные компоненты образовательной среды:
Пространственно-предметный: территория, здание, помещения образовательной организации, их оформление, оборудование и возможности трансформации, традиции и символика образовательной организации.
Программно-методический: наличие современных образовательных программ по направлениям дополнительного образования, учебное и дидактическое обеспечение, методическое сопровождение образовательной деятельности.
Информационно-коммуникативный: межличностное, творческое взаимодействие педагогов и обучающихся, взаимодействие обучающихся друг с другом и внешней средой.
Организационно-деятельностный: различные виды учебной, игровой, творческой, исследовательской и другой деятельности обучающихся в детских творческих объединениях, массовые и воспитательные мероприятия.
Образовательную среду дополнительного образования детей составляют три основные сферы, в которых происходит процесс развития и самореализации личности: сферу деятельности, сферу общения и сферу самопознания, синтез которых наиболее продуктивен в системе дополнительного образования, лучшим образом адаптированной к обучающемуся, его интересам, социальным запросам, темпу, уровню, объему восприятия и усвоения необходимых знаний, умений и навыков, способов мышления и деятельности.
В деятельности обучающийся осваивает новые способы деятельности, что предполагает ориентировку в системе связей, присутствующих в каждом виде деятельности и между ее различными видами. Именно в деятельности происходит освоение социальных ролей и осмысление их значимости. 
Дополнительное образование детей в лицее представлено большим количеством направлений творческой деятельности, каждое из них имеет свою специфику, которая учитывается в процессе создания креативной среды урока и внеурочных занятий. 
Все виды деятельности обучающихся в системе дополнительного образования взаимосвязаны: занимаясь в определенном образовательном объединении, ученик имеет возможность участвовать в нескольких видах творческой деятельности.
Основными средствами создания креативной среды в сфере деятельности являются:
-знакомство обучающихся с результатами творчества художников, поэтов, композиторов, спортсменов, при этом эти данные продукты понятны, вызывают их интерес и служат стимулирующим материалом для их собственной творческой деятельности;
- стимулирование творческой активности обучающихся через самостоятельное создание творческих продуктов (музыкальных произведений, рисунков, стихов, танцев, выставок, эссе и т.п.), при этом результаты творчества оцениваются компетентным жюри (педагогами, родителями, обучающимися других классов), что является возможным в ходе организации концертов, выставок, конкурсов и др.;
         - включение обучающихся в разнообразные виды деятельности, использование различных форм и методов работы, так как многообразие повышает эффективность работы по развитию творческих способностей;
- предоставление обучающимся возможности выбора и опора на их самостоятельность в процессе творческой деятельности;
- обеспечение взаимосвязи деятельности обучающихся в дополнительном образовании и профориентационной работы через осуществление диагностики профессиональной направленности, знакомство с творческими профессиями, включение учеников в социально значимую деятельность;
- использование современных образовательных технологий, ориентированных на субъектный характер деятельности обучающихся и обеспечивающих личностный рост каждого из них.

 
7. Модель управления лицеем (описание будущей школьной команды развития ОО). 

Процесс управления в лицее показал высокую эффективность, что ежегодно подтверждается успешностью обучающихся по результатам государственной итоговой аттестации и высоким процентом поступления выпускников в ССУЗы и ВУЗы, активной позицией обучающихся и их результативным участием в мероприятиях разного уровня, конкурентоспособностью лицея во внешней среде, сложившейся психологически комфортным климатом, продуктивным взаимодействием и бесконфликтной коммуникацией участников образовательных отношений, высокой мотивацией к профессиональному развитию педагогического коллектива.
Направленность педагогического коллектива лицея на непрерывное профессиональное развитие и потребность в научно-методическом сопровождении образовательной деятельности, обобщение и трансляция накопленного педагогического опыта, способствовали принятию решения о введении в штатное расписания заместителя директора с функциями научно-методической работы. Это, безусловно, содействует высокому уровню развития учреждения и в период реализации настоящей программы развития и окажет позитивное влияние на формирование положительной репутации не только среди общеобразовательных учреждений   ОАО «РЖД», но и среди учреждений региональной системы образования и страны как «Школа Минпросвещения России».   
Открытость учреждения к взаимодействию с внешней средой, накопленный опыт конструктивной работы педагогического коллектива с семьей побуждают к расширению государственно-общественного управления за счет создания управляющего совета, который появится в структуре управления к концу 2025 года. 
Государственно-общественное управление предполагает сочетание деятельности субъектов государственной и общественной природы, направленных на организацию функционирования и развития сферы образования. Его составляющими являются управление, соуправление и самоуправление. 
Новым элементом в структуре управления является сетевое взаимодействие. Сетевое взаимодействие является одним из критических критериев соответствия учреждения модели «Школа Минпросвещения России».  Сетевое взаимодействие, бесспорно, обеспечивает реализацию принципа доступности образования и способствует повышению качества образования за счет привлечения ресурса внешней среды и отсутствия территориальной ограниченности. Такое взаимодействие позволит привлекать к инновационной деятельности компетентных специалистов, что активизирует инновации в учреждении.
  Все остальные элементы в модели управления лицеем остаются и взаимодействуют в прежнем режиме. Содержание их деятельности и способы действий обновляются по мере того как учреждение функционирует и развивается в течение всего периода действия настоящей программы развития. 


[image: ]

8. Информационное обеспечение развития лицея


	№
	Магистральное
направление,
	Организации-партнеры, входящие в
образовательную сеть лицея
	Вид деятельности

	1
	Знание
	· Городской технопарк «Кванториум»
· Электронная библиотека - ОГОНБ Библиотека имени Пушкина
· Сетевая школа ОАО «РЖД» 
	Урочная, внеурочная деятельность, дополнительное образование

	2
	Воспитание
	· Исторический парк «Россия — моя история» БУК «Музейно-выставочный комплекс «Моя история».
· Центр Российского Союза научных и инженерных общественных объединений»
· БУ ДО «ЦТРиГО»
· Центр цифрового образования детей «IT-куб»
	Корпоративная деятельность, экскурсии, коллективно- творческие дела в рамках воспитательной работы лицея, профориентация, семинары, круглый стол. 

	3
	Здоровье
	
	

	4
	Творчество
	
	

	5
	Профориентация
	
	

	6
	Учитель.
Школьная команда
	· БОУ ДПО «ИРООО»
· ФГБОУ ВО «ОмГПУ»
· ФГБОУ ВО «ОмГУПС»
· БУ «ГЦППМСП» г. Омска. 
	Повышение квалификации педагогических кадров один раз в 3 года

	7
	Школьный климат
	- Городская ПМПК
	Психолого-педагогическое сопровождение ОП, тренинги,
тестирование	

	8
	Образовательная среда
	Все организации-партнеры предоставляют площади и оборудование для занятий, обучающихся лицея.
Организация онлайн занятий, посещение дней открытых дверей учреждений СПО и ВПО.

	Урочная, внеурочная деятельность, дополнительное	 образование
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[bookmark: 21]9.Ожидаемые результаты реализации программы развития (повышение, сохранение уровня)
Механизмы реализации программы развития
	
Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/
приобретения

	1. Нормативное
правовое обеспечение (ЛНА)
	Программа развития 
Подпрограмы: 
- Программа психолого-педагогическое сопровождение ОП; 
-Школьная инженерия; - Программа по выявлению и сопровождению одаренных «РОСТ ʹОК».
Проекты:
- Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов.
-Безопасный мир детства
-Школа здоровья
-Школа лидера
-Малая Родина: из окна вагона
	1

3












5
	В рамках бюджета 
	

	2. Материально- техническое
обеспечение
	1.Высокоскоростной интернет.
2.Приобретение учебной литературы.
3.Приобретение художественной, научно-методической и психолого-педагогической литературы.
4.Реализация программ и проектов
	
	В рамках бюджета.







В рамках сметы проектов.
	

	3. Кадровые ресурсы
	Согласно штатному расписанию
	Учителя 
Воспитатели
Педагоги дополнительного образования
Педагог-психолог
Социальный педагог-

	23
12
11


1
1
	

	4. Финансовые ресурсы
	Бюджетирование 
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[bookmark: 22]10. «Дорожная карта» реализации программы развития
	

Мероприятия в рамках реализации задачи
	

Крайний срок реализации
	

Ожидаемые результат реализации мероприятий
	
ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия

	Знание: качество и объективность.
Задача: повышение качества образования через устранение дефицитов универсальных учебных действий в урочной и внеурочной деятельности, выявленных в результате анализа внешних оценочных процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ).
Основная образовательная программа НООО
 Основная образовательная программа ООО
Основная образовательная программа СОО
Проект «Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов»
	ФИО и должность ответственного за реализацию задачи зам директора по УВР


	Мероприятие 1.1
	План
2025 – 2030 гг.
	Факт
ДД.ММ.ГГ
(заполняется исполнителем вручную по факту реализации
мероприятия и достижения результата)
	Измеримый индикатор (показатель), по которому можно сделать вывод об
успешности или неуспешности реализации
мероприятия
	Продуктовый результат (отчуждаемый вещественный
продукт: методика, инструкция, авторская
диагностика, цифровой
инструмент и т.д.)
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия
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	1.Анализ		результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ:
выявление дефицитов и определение их причин
	Май – июнь 2025 г.
	
	100% успеваемость
Не ниже 60% качество.
Медалисты.
	Наличие аналитической справки Дорожная карта проекта
	Заместитель директора УВР 

	Учителя-предметники

	2.Подготовка приказов; внесение изменений	в
локальные	акты;
заключение	или пролонгация договоров о сотрудничестве
	Август - сентябрь 2025г.
	
	
	Наличие локальных актов и договоров информация на сайте лицея
	Директор лицея Заместители директора по УВР, НМР, ВР
	

	3.Презентация Программы развития на педагогическом совете
	Август 2025г.
	
	100% участие членов педагогического коллектива
	Повестка педагогического совета. Решение педагогического совета
	Заместитель директора по НМР
	

	4. Установочный семинар. Обсуждение Дорожной карты.
Презентация проекта
«Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов» 
  

	Сентябрь 
2025 г.
	
	100% участие педагогического коллектива.
 
	Программа семинара Приказ о стимулирующих выплатах.


	Директор Заместитель директора по НМР
	

	4. Информационно- просветительская работа среди родительской общественности	о реализации программы развития	
	Сентябрь 2025г.
	
	Доля родителей, присутствующих на конференции и
родительских собраниях. Протоколы.
	Протоколы родительских собраний цифровой официальный сайт лицея
	Зам. директора ВР
	Воспитатели
Классные руководители,


	
	5. Методический семинар для педагогов, работающих в начальной школе: 
«Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов при освоении ООП НООО младшими школьниками» 
	Октябрь 2025г. (каникулярное время).
	
	100% участие педагогического коллектива
	Программа семинара. 

	Руководитель МО
	Учителя начальных классов

	6. Методический семинар для педагогов, работающих в основной школе: 
«Формирование эффективной системы контроля за объективностью образовательных результатов при освоении ООП ООО и СОО» 

	Октябрь 2025г. (каникулярное время).
	
	100% участие педагогического коллектива
	Программа семинара
	Руководители МО
	Учителя-предметники 5-9 классов

	7. Внесение изменений в Фонд оценочных средств и в рабочие программы учебных предметов
	К сентябрю   2026 г.
	
	100% выполнение
	Протоколы МО 

Справка по итогам выборочного контроля
	Руководители МО
Заместитель директора по УВР
	Учителя


	
	8.  Заседания МО по вопросу осуществления объективного оценивания образовательных результатов освоения ООП
	Декабрь 2026г.

Декабрь 2028г.
	
	100% участие педагогов
	Протоколы заседаний МО. Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования.
	Руководители МО
	Учителя

	9.Методический семинар «Учет возрастных особенностей, обучающихся в целях объективного оценивания образовательных результатов в урочной и внеурочной деятельности»
	Ноябрь 
2025г.
	
	100% участие педагогов
	Программа семинара.

	Педагог-психолог
	Учителя

	10. Организация курсовой подготовки, в том числе онлайн 
	В течение всего периода реализации программы развития
	
	100% педагогического коллектива за 5 лет, ежегодно не менее 35% от количества педагогического состава
	План курсовой подготовки.
Отчет о прохождении курсовой подготовки 
	Заместитель директора по УВР
	


	
	11.Психолого-педагогические консилиумы, направленные на предупреждение академической задолженности обучающихся 
	Ежегодно
Февраль  
	
	100% педагогического коллектива
	Протоколы консилиума
Отсутствие обучающихся с академической задолженности. Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)

	Заместители директора по УВР, НМР
Педагог-психолог
Социальный педагог
	Воспитатели
Классные руководители
Учителя-предметники

	12.Разработка коррекционных программ (по рекомендации психолого-педагогического консилиума)
	Ежегодно
	
	100% выполнение
	Отсутствие обучающихся с академической задолженности.
Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год)
Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год)
	Заместители директора по УВР
Педагог-психолог
Социальный педагог
Учителя
	

	13.Презентации учебной, научно-методической и психолого-педагогической литературы
	Ежегодно 
Август -сентябрь 
	
	Активность посещения библиотеки и читального зала библиотеки педагогами 
	Количество посещений
	Педагог-библиотекарь
	Педагоги

	14.Организация взаимопосещений уроков и внеурочных занятий. Обобщение лучшего опыта.
	Ежегодно
	
	Активность взаимопосещений педагогами. Количество открытых уроков и внеурочных занятий
	Отчеты МО
Электронная методическая копилка лучшего педагогического опыта
	Заместители директора по НМР, УВР, руководители МО
	Педагоги

	15. ВШК 

	В течение учебного года
	
	Количество аттестованных на первую и высшую квалификационные категории
	План ВШК
Справка по итогам ВШК
	Заместитель директора УВР руководители МО
	



	19. Методическая конференция «Лучший опыт в образовательную практику»
	Октябрь 2030г.
	
	Количество выступающих
	Программа методической конференции
Электронный сборник по итогам методической конференции 
	Заместители директора по УВР, НМР
	


	

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешного решения задачи этого направления:
Реализация учебных планов, профиля обучения, индивидуальных учебных планов 
Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 классы) Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня.
Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.
Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных проверочных работ.
Образовательная организация не входит в перечень образовательных организаций с признаками необъективных результатов.
Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыдущий учебный год).
Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем общем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыдущий учебный год).
Реализация рабочих программ учебных предметов.
Педагог, администрация
Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты) Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта).
Наличие методических объединений / методических советов учителей, проектных групп на каждой параллели классов. Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты.
Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
Повышение квалификации управленческой команды по программам из Федерального реестра образовательных программ профессионального образования (за три последних года).




	Мероприятия в рамках реализации задачи
	Крайний срок реализации
	Ожидаемые результат реализации мероприятий
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия

	Воспитание. Творчество. Здоровье. Профориентация.
Задача: включения каждого обучающегося лицея в образовательное пространство региона и страны за счет реализации проектов: «Школа лидера», «Школа здоровья», «Малая Родина из окна вагона», «Безопасный мир детства», «Добрые сердца», «Наследники победителей» и программы по выявлению и сопровождению одаренных детей «РОСТ ʹОК», программы «Школьная инженерия».


	ФИО и должность ответственного за реализацию задачи 


	1. Заседание проектных команд. Создание, обновление или корректировка проектов и программ 
	Январь-сентябрь 2025г.
	
	100% педагогов участвуют в работе проектных групп
	Наличие проектов и программ
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагогический коллектив


	
	2	Установочный семинар по дорожной карте, подготовка служебной записки в комиссию по стимулирующим
выплатам.
	Январь -июнь 2025
	
	100% участие педагогов
	Программа семинара Приказ о стимулирующих выплатах
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагогический коллектив

	3. Пролонгация договоров о сотрудничестве с организациями города по культурно- просветительской, профориентационной
деятельности
	Ежегодно 
	
	100% подтверждение сотрудничества лицея с организациями города
	Наличие договоров о сотрудничестве
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР 
	Руководители организаций- партнеров

	4. Семинар классных руководителей, воспитателей по реализации проектов «Школа лидера», «Школа здоровья», «Малая Родина из окна вагона», «Безопасный мир детства», программы по выявлению и сопровождению одаренных детей 
«РОСТ ʹОК», программы «Школьная инженерия».
	Ежегодно, ноябрь
	
	100% участия классных руководителей
	Программа семинара
	Заместитель директора по ВР
	Классные руководители, воспитатели

	5. Заседания МО классных руководителей и воспитателей по реализации проектов «Школа лидера», «Школа здоровья», «Малая Родина из окна вагона», «Безопасный мир детства», программы по выявлению и сопровождению одаренных детей 
«РОСТ ʹОК», программы «Школьная инженерия».
	В течение учебного года (по плану МО)
	
	не менее 90% классных руководителей и воспитателей приняли участие заседаниях МО
	Протоколы заседаний МО классных руководителей 
	Заместитель директора по ВР, руководитель МО воспитателей и классных руководителей
	Классные руководители, воспитатели


	
	6. Организация курсовой подготовки
	Ежегодно (по плану КПК)
	
	не менее 35 % классных руководителей, принявших участие в курсовой подготовке ежегодно, 100% за 5 лет. 
	Количество педагогов, получивших удостоверения установленного образца 
	Заместитель директора по УВР
	Классные руководители, воспитатели

	7. Деятельность детских общественных объединений		с увеличением количества участников	РДДМ,
«Движение Первых», Юнармия, «Орлята России».
	Ежегодно 
	
	доля обучающихся, состоящих в ДДО
	Статистические данные, количество обучающихся, состоящих в ДДО
	Советник директора	по воспитанию		и взаимодействию с	детскими общественными объединениями
	Классные руководители, воспитатели

	8. Организация занятости	обучающихся во 2 половине дня и в каникулярное время.
	В течение учебного года
	
	100% обучающихся зарегистрированных через Навигатор
	отчеты по Навигатору
	Заместитель директора ВР
	Классные руководители, воспитатели

	9. Создание событийных площадок	по патриотическому воспитанию		в деятельностном формате	 с
привлечением
	В течение учебного года
	
	Доля участников в проектах
«Большая перемена»,
«Движение первых»
	Публичные отчеты корпораций
	Советник директора	по воспитанию		и взаимодействию с	детскими общественными
	Специалисты организаций- партнеров




	федеральных ресурсов (Большая перемена, Пушкинская   карта,
Движение первых).
	
	
	
	
	объединениями 
	

	10. Мероприятия	по
формированию			у обучающихся чувства любви к малой Родине 

	В течение года
	
	Доля (возрастающая) участников городских и региональных проектов и событий
	Реализация проекта «Малая Родина: из окна вагона»
	Заместитель директора ВР, социальный педагог
	Специалисты ОАО «РЖД» 

	11. Подготовка	и	сдача норм ГТО 1-11 классы
	Ежегодно, апрель 
	
	От 50% до 75%
обучающихся 1 и 2 группы здоровья посещают
занятия по подготовке к ГТО
	Значки ГТО
	Заместитель директора ВР, учитель физической культуры

	Руководители спортивных секций

	12. Участие в массовых видах спорта,
в том числе районных и городских
	В течение учебного года
	
	100% обучающихся каждого класса вместе с болельщиками – активные участники не менее 2 спортивных
мероприятий лицея
	Протоколы спортивных мероприятий 
	Заместитель директора ВР, учитель физической культуры

	Руководители спортивных секций

	13. Просветительские мероприятия	по формированию здорового образа жизни		и ответственного отношения к своему здоровью. 
	В течение учебного года
	
	100% обучающихся каждого класса ежегодно участвуют не менее 1 раза в полугодии.
	Календарный план классного руководителя 
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог
	Воспитатели, классные руководители

	14. Участие		в общелицейских мероприятиях.
		

	В течение учебного года
	
	Включенность и активное участие обучающихся каждого класса не менее чем в 3-х общелицейских мероприятиях
	Календарный план воспитателя 
	Заместитель директора по ВР, педагог-организатор
	Воспитатели, классные руководители

	15. Организация и проведение профориентационной диагностики обучающихся с 6 по 11
класс с последующим анализом по итогам диагностики.
	В течение года
	
	75% для 9,11 классов
50% для 6,7,8,10 классов, охваченных профориентационной диагностикой
	Аналитическая справка по итогам диагностики
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, педагог-психолог 
	Воспитатели

	16.. Профессиональные пробы	для
обучающихся	8-10
классов, организованные ОАО «РЖД»
	В течение учебного года
	
	Количество участников не менее 90% от общего количества обучающихся
	Реализация проекта «Школьная инжененрия»
	Заместитель директора по ВР
	Специалисты ОАО «РЖД»
,

	17. Профессиональные пробы, организованные для обучающихся 5-7 классов
	В течение учебного года
	
	Количество участников не менее 90% от общего количества обучающихся
	Реализация проекта «Школьная инжененрия»
	Заместитель директора по ВР
	Специалисты ОАО «РЖД»





	18. Уроки в рамках ОПП с элементами профессиональной ориентации	

	В течение учебного года
	
	Проведение не менее 1 раза в четверть урока с элементами профориентационной направленности
	Реализация проекта «Билет в будущее»

	Заместитель директора по УВР
	


	19. Посещение
обучающимися	9-11 классов	учреждений ВПО, СПО, а также работодателей региона.
	В течение учебногогода
	
	Не менее 1 организации: 100% обучающихся 9,10 и 11-х классов
75% обучающихся 6,7,8- х классов

	Календарный план воспитательной работы воспитателя

	Заместитель директора по ВР, социальный педагог
	Педагоги

	20. Участие обучающихся
6‒10 классов в мероприятиях федерального проекта «Билет в будущее»,
	В течение учебного года
	
	Доля участников 
	Сертификаты участников 
	Заместитель директора по ВР, социальный педагог
	Педагоги

	21. Участие обучающихся
6‒11	классов	в
чемпионатах	по профессиональному мастерству
	В течение учебногогода
	
	Наличие призеров чемпионатов по 	по профессиональному мастерству
	Дипломы призеров
	Заместитель директора по УВР, социальный педагог
	Педагоги

	22.Родительские собрания по вопросам совместной деятельности в целях профессионального самоопределения обучающихся
	Ежегодно 
	
	Количество участников 
	Календарный план воспитательной работы лицея.
План работы классного воспитателя. Протоколы родительских собраний

	Заместитель директора по ВР, социальный педагог, воспитатели
	Воспитатели, классные руководители

	23.Круглый стол по обмену опытом реализации проектов 
	Ежегодно 
	
	Количество участников, представивших свой опыт эффективного решения задач и достижения планируемых результатов в реализации проектов и программ.
	План работы лицея.
Электронная копилка эффективного педагогического опыта воспитательной работы.
	Заместители директора по УВР, НМР, ВР 
	Педагоги

	24.Обобщение лучшего педагогического опыта воспитателей и классных руководителей.
	Ежегодно 
	
	Количество публикаций
Количество участников творческих конкурсов и конкурсов профессионального мастерства
	Сертификаты участников конференций, педагогических чтений.
Дипломы победителей и призеров конкурсов
	Заместители директора по УВР, НМР, ВР
	Педагоги


	
	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: Воспитание.
Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с ОВЗ (критический показатель). Реализация календарного плана воспитательной работы (критический показатель)..
Взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания 
Функционирование Совета обучающихся
Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых.


Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления. Наличие школьных военно-патриотических клубов.
Наличие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) Участие обучающихся в волонтерском движении (основное общее и среднее общее образования)
Творчество.
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.
Наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций.
Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, кванториумы, мобильные кванториумы, ДНК, IT-кубы, Точки роста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образовательные организации и образовательные организации высшего образования и др.)
Функционирование школьных творческих объединений: вокальная студия, ансамбль танца, ВИА, медиацентр (телевидение, газета).
 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, от общего количества обучающихся в организации.
Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого объединения)
Здоровье.
Доля обучающихся, получивших знак отличия ГТО в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории Организация просветительской деятельности, направленной на формирование здорового образа жизни (ЗОЖ), профилактика табакокурения, употребления алкоголя и наркотических средств.
Участие обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры).
Наличие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников Президентские спортивные игры).
Профориентация.
Реализация календарного плана профориентационной работы лицея в рамках программы «Школьный инжинеря». Сетевая модель реализации плана.
Наличие соглашений с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях. Участие обучающихся в профессиональных пробах и тестировании.


	Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО.
Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.
Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию.
Проведение родительских собраний по вопросам профессионального самоопределения обучающихся. 
Участие обучающихся 6‒10 классов в мероприятиях федерального проекта «Билет в будущее»
Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству.

	Мероприятия в рамках реализации задачи
	Крайний срок реализации
	Ожидаемые результат реализации мероприятий
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия

	Школьный климат.
Программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.
Проект «Ученическое самоуправление».
	ФИО и должность ответственного за реализацию задачи 3 - заместитель директора по ВР, педагог-психолог, социальный педагог

	Мероприятие 1.1
	План ДД.ММ.ГГ
	Факт ДД.ММ.ГГ
(заполняется исполнителем вручную по факту реализации мероприятия и достижения
результата)
	Измеримый индикатор (показатель), по которому можно сделать вывод об успешности или неуспешности реализации мероприятия
	Продуктовый результат (отчуждаемый вещественный продукт: методика, инструкция, авторская диагностика,
цифровой инструмент и т.д.)
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия




	1.	Подготовка приказов, регламентирующих образовательную деятельность. Разработка программы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса. 

	Ежегодно на начало сентября  
	
	Соответствие перечню необходимых локальных актов
	Наличие локальных актов и договоров, программы психолого- педагогического сопровождения обучающихся
	Заместители директора по УВР, ВР, НМР, педагог-психолог
	Педагоги

	2.	Установочный семинар.  Обсуждение Дорожной карты. Назначение ответственных и сроков выполнения основных направлений образовательной деятельности.
Подготовка служебной записки в комиссию по стимулирующим
выплатам.
	Сентябрь 2025 г.
	
	100% готовность к реализации дорожной карты.


	Программа семинара, конкретизация дорожной карты, приказ о стимулирующих выплатах
	Директор Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги

	3.	Курсовая подготовка педагогических кадров, участие в вебинарах, семинарах по проблемам обучения, воспитания и развития школьников.
	В течение учебного года 
	
	не менее 35 % педагогов ежегодно, 100% в течение 5 лет

	План курсовой подготовки, индивидуальные планы профессионального развития педагогов Количество педагогов, получивших удостоверения установленного образца, сертификаты 
	Заместитель директора по УВР
	Педагоги

	4.Организация и проведение психологических тренингов на сплочение
	В течение учебного года
	
	Не менее 85% участников от общего количества педагогического состава;

Не менее 50% от числа обучающихся каждого уровня образования.
	Программа психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса; план-конспект психологического тренинга Количество участников психологических тренингов
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог
	Педагоги


	
	5.Заседания педагогических и методических советов 
	Ежегодно. В течение учебного года
	
	100% участие педагогов в заседаниях
	Ежегодный план работы лицея. 
Протоколы заседаний  
	Директор Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги

	6.Еженедельные совещания при директоре

	В течение учебного 
года
	
	Наличие вопросов, обсуждаемых в рамках дорожной карты  
	Протоколы совещаний 
	Директор Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги

	7.	Сопровождение процесса аттестации педагогических работников. Подготовка педагогами аттестационных документов.
	В течение учебного 
года
	
	Участие в обучающих семинарах по аттестации в региональной системе образования

	Количество аттестованных на первую и высшую квалификационные категории 
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги

	8. Подготовка и размещение на официальном сайте лицея результатов самообследования.
	Ежегодно, апрель 
	
	Выполнение плана работы лицея, достижение планируемых результатов образовательной деятельности
	Количество и качество планируемых результатов образовательной деятельности
	Директор Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Системный администратор

	9. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики по установлению уровня достижения результатов, соответствующих статусу «Школа Минпросвещения России». 
	Ежегодно, июнь  
	
	Соответствие параметрам «Школы Минпросвещения России» 
	Количество и качество планируемых результатов образовательной деятельности
	Директор Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	



	

	10.	Реализация Программы психолого- педагогического сопровождения образовательного процесса одарённых детей в рамках
внедрения ФГОС
	В течение учебного
года
	
	Реализация программы выявления и сопровождения одаренных детей «Рост ОК»
	Программа, план работы педагога-психолога.
Приказ об утверждении Программы и сроке ее действия.
Рекомендации педагогам.
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги

	11.	Корректировка Программы психолого- педагогического сопровождения образовательного процесса детей, испытывающих трудности в обучении;
находящихся в трудной жизненной ситуации;
	Сентябрь 2025г.
	
	Соответствие критическому показателю «Школы Минпросвещения России»
	Наличие Программы 
Приказ об утверждении Программы и сроке ее действия.
	Заместитель директора по УВР
Педагог-психолог
	Педагоги




	обучающихся с ОВЗ и
(или) инвалидностью (при наличии)
	
	
	
	
	
	

	12.	Проведение социально- психологического тестирования			на выявление		рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, учащихся ООО и СОО

	Ежегодно
сентябрь-октябрь
	
	Все обучающихся ООО и СОО проходят социально- психологическое тестирование		на выявление	рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ
	Отрицательные результаты тестирования
	Заместители директора по УВР, ВР, педагог-
психолог, воспитатели, классные руководители
	Педагоги

	13.	Проведение тематических	классных часов по формированию ЗОЖ, 	профилактике употребления наркотических средств и психотропных		веществ
для учащихся ООО и СОО
	Ежегодно, в течение учебного года
	
	Выполнение плана воспитательной работы в рамках проекта «Школа здоровья»
	Количество мероприятий
	Заместитель директора по ВР, воспитатели, классные руководители
	
Педагоги

	14.		Совместное проведение внеурочных воспитательных мероприятий

	Ежегодно, в течение учебного года 
	
	Выполнение плана воспитательной работы в рамках проекта «Школа здоровья»
	Количество мероприятий
	Заместитель директора по ВР, советник директора по воспитательной работе, воспитатели, классные руководители
	Педагоги




	15.	Обобщение опыта, подготовка аттестационных документов.
	Ежегодно, в течение учебного года
	
	Участие воспитателей, классных руководителей в методических мероприятиях разного уровня 
	Количество аттестованных 
	Заместители директора по УВР, ВР, НМР
	Специалисты БОУ ДПО «ИРООО»

	4.	Проблемно-ориентированный анализ на выявление соответствия критическим показателям федерального проекта «Школа Минпросвещения России» 
	Ежегодно, июнь
	
	100% выполнение мероприятий Дорожной карты проекта.

	Отсутствие дефицитов
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги




	Перечень критериев из самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России», значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 
Учитель.
Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
Повышение квалификации штатного педагога-психолога по программам, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
Школьный климат.
Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога
Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обучающихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в данном тестировании (критический показатель)
Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)
Формирование психологически благоприятного школьного пространства для обучающихся Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов Профилактика травли в образовательной среде
Профилактика девиантного поведения обучающихся

	Мероприятия в рамках реализации задачи
	Крайний срок реализации
	Ожидаемые результат реализации мероприятий
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия

	Образовательная среда
4.  Повышение качества условий образования за счет совершенствования материально-технической базы лицея, сетевое взаимодействие с учредителем и учреждениями образования ОАО «РЖД» 
	ФИО и должность
ответственного за реализацию




	
	задачи 4 – директор лицея; главный бухгалтер;
заместитель директора по АХЧ 

	Мероприятие 1.1
	План
ДД.ММ.ГГ
	Факт
ДД.ММ.ГГ
(заполняется исполнителе м вручную по факту реализации
мероприятия и достижения результата)
	Измеримый индикатор (показатель), по которому можно сделать вывод об
успешности или неуспешности реализации
мероприятия
	Продуктовый результат (отчуждаемый вещественный
продукт: методика, инструкция, авторская
диагностика, цифровой
инструмент и т.д.)
	ФИО
исполнителя мероприятия
	ФИО и
должность сотрудников, влияющих на достижение результата
мероприятия

	1.Разработка перспективного плана совершенствования материально-технической базы лицея
	Октябрь 2025г.
	
	Наличие программы
	Согласование плана с учредителем
	Директор лицея, гл. бухгалтер, заместитель директора лицея по АХЧ
	

	2. Предоставление безопасного доступа к информационно- коммуникационной сети Интернет

	Ежегодно, в течение учебного года
	
	Наличие точек доступа
	Безопасный интернет

	Директор лицея, гл. бухгалтер, заместитель директора лицея по АХЧ
	

	3.Реализация условий безопасной жизнедеятельности обучающихся, в том числе в интернет-пространстве  
	Ежегодно, в течение учебного года
	
	Реализация основных положений проекта «Безопасный мир детства»
	Сокращение доли обучающихся, допустивших нарушение ПДД, отсутствие травматизма
	Директор лицея, гл. бухгалтер, заместитель директора лицея по АХЧ
	Педагоги

	4.Осуществление электронного документооборота
	В течение всего периода действия программы развития 
	
	Соответствие критическому показателю федерального проекта «Школа Минпросвещения РФ»
	Исполнение документов в установленный срок   
	Директор лицея, заместители директора по НМР, УВР, ВР
	Педагоги


	
	5.Подготовка текущих локальных актов.
	В течение 2025 – 2030
уч..г.
	
	Наличие локальных актов
	Исполнение документов в установленный срок   
	Директор лицея Заместители директора по ВР, УВР, АХЧ
	


	
	6.Анализ деятельности по итогам учебного года 
	Май 2026
2027
2028
2029
2030 г.г.
	
	Отсутствие/минимизация обоснованных нареканий надзорных органов.
	Отчет расходования средств по целевым показателям.  

	Директор лицея главный бухгалтер
	




	Перечень критериев из самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России», значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 
Образовательная среда
Наличие безопасного образовательного пространства для урочных и внеурочных занятий, дополнительного образования.







	























Заключительные положения

Программа развития для лицея является стратегическим документом, позволяющим целенаправленно управлять учреждением в режиме развития. 
Проведение самодиагностики по магистральным направлениям образовательной деятельности («Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Творчество») и ключевым условиям для реализации качественного образования («Учитель. Школьная команда», «Образовательная среда», «Школьный климат») позволило выявить критические показатели и определить меры по их повышению.  Каждый, выявленный дефицит критического показателя рассматривался нами как своеобразная точка роста управленческих компетенций администрации лицея и профессиональных компетенций педагогического коллектива, а также возможности комплексного подхода к реализации образовательного процесса. 
Предпринятая нами кластеризация настоящей программы развития по направлениям и условиям способствовала обеспечению единообразия подходов к планированию перспективного развития учреждения в ближайшие несколько лет.
Вместе с тем настоящая программа развития лицея не может ограничиваться реализацией только проекта «Школа Минпросвещения России», так как направленность содержания образования, ориентированная на целевые индикаторы, заданные учредителем ОАО «РЖД», определяет специфику образовательной деятельности и учитывается в образовательном процессе педагогическим коллективом.    
Оценка эффективности способов достижения планируемых результатов и внесение необходимых дополнений и/или корректировок возможны за счет публичных слушаний о ходе реализации Программы по окончании каждого из ее этапов.   
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